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Le développement professionnel pour tous nos collaborateurs

B SANTE & SECURITE

La protection de nos employés : une priorité !

Une industrie responsable pour protéger notre planete

B INNOVATION

Une innovation durable pour nos clients

[ GOUVERNANCE

La RSE et la diversité au coeur des décisions de notre gouvernance

| RECAPITULATIF DE NOS INDICATEURS RSE

PERFORMANCE ECONOMIQUE
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LE GROUPE LEGRIS INDUSTRIES EN BREF

Un Gro pe Industriel E ropéen
diversifié
Nous développons des entreprises industrielles de taille intermédiaire (ETI) disposant de

savoir-faire technologiques pointus et capables de conquérir et de maintenir des positions
de leadership a partir d'innovations continues.

¢
~ CHIFFRE D'AFFAIRES Des activites

leaders
33 0 M€ sur leurs marchés
de niche

Plus de 150 ans d'histoire

1863 - 1945 DE 1945 A 1986

LA SOCIETE A SES DEBUTS

En 1863, Ambroise Legris achéte un fonds de
commerce de tourneur sur cuivre. Le tournage

du cuivre trouve de multiples applications dans la
fabrication d'instruments de chirurgie et de divers
appareillages équipant notamment des becs de gaz
et des chaudieres.

L'ESSOR DE L'ENTREPRISE

Apres la seconde guerre mondiale, la société LEGRIS SA
se développe autour des systemes de raccordement et
de robinetterie pour diverses applications industrielles.
A partir des années 1970, elle accélére son
développement grace a une innovation majeure :

le raccord instantané pour circuits pneumatiques.
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« Depuis plus de 30 ans, les pratiques du Groupe Legris Industries sont guidées par des éléments
clés de ce que couvre aujourd’hui la Responsabilité Sociale des Entreprises. Nous poursuivons

le renforcement de nos exigences en la matiére engagé I'année derniére, notamment en termes
d’harmonisation des actions au sein de nos activités mais également en termes d'objectifs
concrets relatifs a I'environnement, I'innovation, la santé et la sécurité, le développement

professionnel et enfin la gouvernance. »

Erwan Taton, Président du Conseil de Direction

/@

]7 sites
DES CLIENTS industriels
] 557 dans plus de
implantations
collaborateurs ] 0 0 24 commerciales

répartis sur les
5 continents

DE 1986 A 2007

LA DIVERSIFICATION
D'UN GROUPE

En 1986, la société familiale donne naissance
aun Groupe industriel diversifié en regroupant
plusieurs activités industrielles. Elle acquiert
au fil des années des activités industrielles
telles que COMAP (raccords et robinetterie de
chauffage), POTAIN (grues de construction),
BOURDON-SEDEME (manometres), SAVOYE
(logistique automatisée).

pays

Sieges sociaux en
Allemagne, Espagne,
France et Italie

DE 2007 A AUJOURD'HUI

L'INTERNATIONALISATION DU GROUPE

A partir de 2007, le Groupe accélére son internationalisation grace a ses
activités CLEXTRAL et KELLER.

Le Groupe accompagne ainsi le développement dentreprises industrielles
de taille intermédiaire, a fort savoir-faire technique, et ayant vocation a
étre des leaders sur leur marché. Le Groupe est actuellement composé de
5 activités : Clextral (extrusion bivis), Keller (ingénierie de la terre cuite),
Laulagun Bearings (couronnes dorientation), MEP Group (coupe de
précision des métaux) et Schiederwerk (alimentation électrique).
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Focus sur I'année 2022

DEMONSTRATION DU SAVOIR-FAIRE

Journées de démonstration
des protéines alternatives

Les 12 et 13 avril 2022, Clextral a regu des clients du monde
entier aux journées de démonstration des protéines
alternatives. Ces journées ont réuni 50 personnes par jour
pour des présentations techniques, des dégustations de
protéines fibrées et deux démonstrations de ses dernieres
technologies en matiere d'extrusion de protéines végétales
sur ses machines EV32 et EV56+. Cet événement a été
organisé a la station d'essai de Clextral Chazeau, en partena-
riat avec Firmenich, spécialiste des ingrédients et arémes.
[l aréaffirmé le r6le de Clextral en tant que pionnier sur ce
marché en pleine expansion et confirmé son leadership.

INNOVATION

Impression 3D “made in Keller”

Keller, présent dans les automatismes industriels, participe depuis plusieurs
années a lémergence de Iimpression 3D a base de béton. Cette technologie
permet la création de formes non réalisables de facon conventionnelle, tout
en conservant les mémes caractéristiques techniques. Les débouchés sont
nombreux en particulier pour répondre aux projets architecturaux ambitieux
tout en minimisant les quantités de béton utilisé.
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PROMOTION DE L'OFFRE

Schiederwerk s'invite sur le site
internet de HT Medical Devices

Afin d'augmenter sa visibilité sur le marché de I'¢quipement médical, Schiederwerk
est devenue membre de la plateforme internet HT Medical Devices. HT Medical
Devices fournit aux fabricants et aux entreprises technologiques du secteur médical
une plateforme facilitant notamment la participation a des salons professionnels,
des réunions en face a face et des présentations virtuelles de produits.

INDUSTRIE 4.0

Big data

L'objectif de MEP Group, pour les années a venir, est de développer ses ventes

de machines de découpe des métaux et leurs accessoires tout en assurant

linterconnexion entre les machines et leur environnement afin de collecter des

données de production pertinentes, d’'apporter une solution compléte au client

par une assistance préventive et prédictive et d'intégrer les machines dans les

entreprises ou elles seront implantées avec un MES (Manufacturing Execution System).

En 2022, MEP Group a ainsi collaboré avec une université “ I'Universita degli Studi di Ferrara” pour réaliser une étude de cas axée
sur le developpement d'un pipeline big data pour l'acquisition, 'analyse et la visualisation des données provenant de sa scie a
ruban automatique Shark 350 NC HS 5.0. Le but de cette étude de cas était notamment de développer de nouvelles fonctions
machine, comme par exemple, la détection préventive du changement des lames au juste nécessaire afin doptimiser les colts
d'exploitation. MEP Group est membre de BI-REX (Big Data Innovation & Research Excellence), un centre de compétences situé
a Bologne, qui réunit une cinquantaine d’acteurs dont des universités, des centres de recherche et des entreprises, et dont le
but est d'accompagner les entreprises, en particulier les PME, a adopter des technologies de l'industrie 4.0.

BANCS DE TEST

Renforcement
des capacités de test

Laulagun Bearings augmente ses capacités de test en

EXPOSITIONS A L'INTERNATIONAL

Rieter-MorandO de retour direction de ses clients OEM en orpé'rant surun si.te de
plus de 5000 m? permettant de réaliser des essais allant
sur les salons professionnels 1 jusqu'a des puissances de 11 MWh. Cet équipement
permet de raccourcir drastiquement le "time to market"
Apres deux années de pandémie pendant lesquelles en proposant aux clients des bancs de tests capables
Rieter-Morando n‘a pas pu exposer, l'année 2022 a permis d'homologuer de nouveaux produits. Il répond au
anotre filiale italienne spécialisée dans la conception de besoin du marché de l'¢olien actuellement en plein
machines de préparation et de fagconnage de la terre cuite, renouvellement des gammes produits. En outre, de
de tenir des stands sur différents salons professionnels. nouvelles fonctions de surveillance a distance peuvent
De I'Afrique du Sud aux Etats-Unis en passant par le atre expérimentées, les plateformes mondiales des
Royaume-Uni, Rieter-Morando a pu montrer son savoir-faire clients qui pilotent a distance l'exploitation des parcs
pour la plus grande satisfaction de ses clients. éoliens nécessitant toujours plus de moyens de

surveillance connectés.
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NOTRE MODELE
D'AFFAIRES

MARCHES

&

CLIENTS

O™\
a0
~a

PRINCIPALES
REGIONS

&

APPLICATIONS

f':ﬁ
Ly

Un Groupe Industriel Européen

diversifié qui adresse

CLEXTRAL

Expertise de I'extrusion bivis
FRANCE

320 collaborateurs
Chiffre d'affaires : 76 M€

KELLER

Ingénierie de la terre cuite
ALLEMAGNE

414 collaborateurs
Chiffre d'affaires : 74 M€

LAULAGUN BEARINGS

Couronnes d'orientation
ESPAGNE

285 collaborateurs
Chiffre d'affaires : 52 M€

Alimentation humaine et animale
Protéines végétales, aliments

pour animaux de compagnie et
pour lélevage des poissons, snacks,
céréales petit-déjeuner, semoule
de blé dur et autres céréales

Industrie verte

Substituts de tourbe, biomasse,
pate a papier

Industrie nucléaire

Pompes et systémes de dosage,
d'injection et de transfert

Industrie de la terre cuite
Briques et tuiles

Industrie de transformation
Autres produits en céramique,
verre, béton, usines de murs
préfabriqués

Industrie de I'éolien
Fermes éoliennes terrestres
et maritimes

Autres secteurs industriels
Matériel de levage et de
construction, traitement
des eaux...

Groupes internationaux,
champions locaux,
start-ups, institutionnels

Fabricants spécialisés,
fabricants intégrateurs,
sociétés d'ingénierie,
distributeurs, utilisateurs
directs

Fabricants de
turbines déoliennes,
fabricants de matériel
de manutention...

Monde

Europe
Moyen-Orient
Afrique
Ameériques
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des marcheés de niche

MEP GROUP

Coupe de précision des métaux

ITALIE

324 collaborateurs
Chiffre d'affaires : 68 M€

Automobile
Pétrole et gaz
Construction
Pétrochimie
Aérospatial

Distributeurs,
revendeurs, OEM,
centres sidérurgiques,
utilisateurs finaux directs

Europe
Moyen-Orient
Afrique
Asie-Pacifique
Ameériques

Solutions d‘alimentation électrique
ALLEMAGNE

195 collaborateurs
Chiffre d'affaires : 61 M€

Solutions médicales

Imagerie diagnostique, traitements
Eclairage

Stades, enceintes sportives,
scénes de spectacle, aéroports,
zones de stockage...

Industriel
Séchage UV pour imprimerie,
instruments de mesure

e-mobilité

Clients OEM,
groupes internationaux,
acheteurs de marchés de niche

Europe
Ameérigue du Nord
Asie

CHIFFRE D'AFFAIRES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

12 %

ASIE

33 %

O,
EUROPE ' 6%
ZONE EURO / RESTE DU MONDE
32%
17 % AMERIQUES
EUROPE
(HORS ZONE EURO)
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D'AFFAIRES

RESSOURCES ET
ECOSYSTEMES

FINANCE
- Capitaux propres : 17,1M€
« Actionnariat historique familial majoritaire

« Des investisseurs professionnels de
long terme (First Eagle depuis 2003,
Arkéa Capital Partenaires depuis 2018)

o
Sy

INDUSTRIE

« 17 sites industriels

«5 centres d'essais

+R&D=2,8 % du CA

« 4] brevets actifs

OOO

aAm

RESSOURCES HUMAINES

« 1557 collaborateurs

+ 96 M€ de charges de personnel
dont 0,88 % consacré a la formation

O

ENVIRONNEMENT

«14 323 MwH électricité consommée
(+33,9 % par rapport 4 2021)

«20 878 m® d'eau consommée
(-1,5% par rapport a 2021)

o
ECOSYSTEME

« Des clients dans plus de 100 pays

« Des fournisseurs souvent au plus prés
de nos usines

INNOVATION

« Des partenaires d'innovation dans le monde

entier (universités, labs, entreprises,
institutionnels, start-ups...)

CHAINE DE VALEUR

VENTE
MARKETING
Offre commerciale

Vente directe/agents/

BESOINS CLIENTS
Fabricants
déquipements
(B2B/ B2B2C)

SERVICES vente dn
Piéces Distributeurs istributeurs
: e Marketing B2B
detachees
i (salons, sites de vente
Maintenance

Formation

SAV @ ’
Digitalisation

LOGISTIQUE '
TRANSPORT @
Clients

. en ligne, demo days)

ooo
internationaux Oood
Fournisseurs \ /
internationaux

PRODUITS

i | 1&6 STANDARDS
PRODUCTION, OU SUR-MESURE
ASSEMBLAGE ACHATS R&D
Usines Matiéres Design
Centres de tests premieres Digitalisation
Qualité Composants (1d0, logiciels)
Test d'acceptation Pre-assemblage Co-développement
usine Prestations et produits
Mise en service catalogues

Composants

équipements ou
lignes completes

DES IMPLANTATIONS
SUR LES 5 CONTINENTS

17 sites industriels et 24 implantations commerciales
pour servir nos clients répartis dans plus de
100 pays dans le monde.

Sites industriels

1 en Europe

4 en Amériques

2 en Asie-Pacifique

Implantations
commerciales

9en Europe

6 en Amériques

5 en Asie-Pacifique
4 Reste du monde
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UNE CREATION DE VALEUR PARTAGEE

atala!

« 1557 collaborateurs dont 21% de femmes
+90 % de contrats a durée indéterminée

EMPLOYES +64 % d'hommes et 72 % de femmes ont bénéficié d'au moins une formation
« 78 % des effectifs présents en Europe,
dont 10 % en Espagne, 11% en Italie, 19 % en France et 36 % en Allemagne
8‘?) « Chiffre d'Affaires : 330 M€
~a » Une augmentation du carnet de commandes de 29 M€
CLIENTS « 4] brevets actifs
@ « 177 M€ d'achats de biens et services
« Des fournisseurs au plus prés de nos usines
FOURNISSEURS PSP
&%é% « Un actionnaire historique et familial : la famille Legris
=2 - Deux actionnaires institutionnels de long terme
ACTIONNAIRES » Fonds propres : 17,1 M€
ET PARTENAIRES « 4 réunions du Conseil de Surveillance par an
FINANCIERS - Des établissements bancaires historiques
 Impots sur les bénéfices : -5,0 M€
« Crédits dimp6t : 0,9 M€
COMMUNAUTES - Charges sociales : -17,1M€
LOCALES - Collaboration avec les écoles, universités et services demploi locaux
@ « Energie renouvelable : Laulagun Bearings, fournisseur de composants pour [éolien
« Diminution de la consommation de gaz naturel : 350 Mwh
CLIMAT

\

Reste du monde

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022
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D'AFFAIRES

Notre contribution aux besoins

de la population mondiale

\'rﬁ:".' .

Protéines végétales, snacks,
céréales petit-déjeuner,
alimentation animale

(

CLEXTRAL

[
ooo

Substitut de tourbe
Hortifibre®

v'4

Pompes nucléaires,
biomasse

[\
ooo

Briques et tuiles
en terre cuite,
briques a base de bois,
murs préfabriqués

KELLER

Traitement
des déchets

Traitement
des matieres
envrac

v'4

Eoliennes
(énergies renouvelables)

LAULAGUN BEARINGS

R

ooo
M

Grues,
matériel de levage

&

Traitement de l'eau

Pieces métalliques
pour l'automobile
et l'aérospatial,
rails de train

MEP GROUP

¢

Oléoducs et gazoducs,
pétrochimie

[
ooo

Poutres en acier
pour la construction

Eclairage sportif
(stades, terrains
de golf...)

\ dole
QoD

—

Alimentation

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022
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Matériel médical

(scanner, endoscopie,

fauteuil dentaire,
table d'opération...)

o5

Logement

Q2

Energie

&

Traitement UV

Santé



CLEXTRAL

Protéines
végétales

Des alternatives
végetales qui apportent
une réelle contribution
aux efforts de lutte
contre le changement
climatique.

Batiments a isolation
thermique

Le secteur du batiment représente
plus d'1/3 de la consommation
mondiale d'énergie et pres de

40 % des émissions en CO,.

Avec des matériaux de
construction innovants, nous
apportons des solutions a la
décarbonisation.

LAULAGUN BEARINGS

Energie

renouvelable

Plus de 25 ans d'expérience
dans le secteur de I'énergie
éolienne, avec la fourniture
de couronnes dorientation

allant jusqu’a 15 mégawatts
par générateur d'éolienne.

@

e-Mobilité

Antennes radars La fourniture de piéces
meétalliques pour le marché
croissant des véhicules

electriques participe a
\ - I'évolution majeure de
%’ réduction de la dépendance

@ al'éegard des combustibles

» s fossiles.
Pieces métalliques
pour équipement

ménagers, barbecue...)

Des solutions

::|:> Eclairage LED
A ((( ))) technologiques
Eclairage pour les d'éclairage a LED

aéroports, stations pour réduire la
de rechargement pour Appareils de consommation
véhicules électriques télécommunication dénergie.

== Qr () &

Mobilité Divertissement Connectivité Recyclage
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ENGAGEMENTS SOCIETAUX

Accompagner
des initiatives
nationales ou locales

Accompagner des initiatives nationales ou locales portées par des associations,

des particuliers ou des entreprises pour le bien général... Ces mots ne sont pas
seulement des mots pour nos collaborateurs mais ont un véritable sens: ils n'hésitent
pas a donner de leur temps, de leur argent - et parfois méme de leur sang ! - pour

se mettre au service de leur environnement.

Le Groupe s’engage
pour la jeunesse

Afin de poursuivre et renforcer sa politique

territoriale d'aide et de soutien aux
parcours scolaires et professionnels des

jeunes, le Groupe Legris Industries a signé, m

en décembre 2022, une convention de

partenariat avec l'association Proxité.
Depuis 2002, Proxité permet a des jeunes
issus des territoires en difficulté de devenir
acteurs de leur réussite scolaire et
professionnelle. Grace au parrainage,
Proxité met ainsi en lien un jeune avec

un bénévole issu du monde professionnel.
Chez Legris Industries, plusieurs

collaborateurs se sont dores et déja Nos collaborateurs
engageés a soutenir des jeunes dans le o s o
cadre d'un suivi hebdomadaire et individuel. soutiennent |eS plUS demunls

Les employés de nos différentes entités viennent réquliere-
ment en aide aupres de personnes en situation de précarité.
Les collaborateurs de Laulagun Bearings ont ainsi collecté,
courant déecembre 2022, des denrées alimentaires pour la
Banque Alimentaire de Gipuzkoa, région du Pays Basque.
Participer a une telle initiative fait partie de 'ADN de

Laulagun Bearings, pour laquelle le collectif est une valeur
déterminante. La filiale indienne de Laulagun Bearings a,

de son coté, distribué des sacs de riz pour des familles des
villages de Thervoy et de Sengarai, touchées par la pandémie
de la Covid-19, ainsi que des livres et des fournitures scolaires
aux éleves de |'école publique du village de Sengarai.

Nos collegues de Keller, dont le siege social est situé en
Allemagne, ont eu le plaisir de remettre un chéque de 750 euros
alabanque alimentaire d'lbbenbiren (Tafel Ibbenbiiren). Cette
association vient en aide aux personnes en situation d'urgence
vivant a Ibbenbiiren et dans le Tecklenburger Land.

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022



Vous avez dit : Sport ?

Quand le sport rime avec équipe et effort...
Les employés de Laulagun Bearings ont participé ala
XIll Gipuzkoa Business Race. Le 15 mai dernier, Donostia
a accueillila XlIlI* Course des Entreprises du Gipuzkoa.

Au total, 4 groupes ont participé, dont 3 dans la catégorie
masculine et un quatrieme dans la catégorie mixte. Laulagun Bearings

Aprés plusieurs séances dentrainement prealables,
notre équipe de coureurs de Schiederwerk a participé
enjuillet 2022 au B2run, la plus grande série de courses
dentreprise d’Allemagne. Avec pres de 10000 coureurs
de 440 entreprises, ils ont montré sur le circuit de prés
de 6 km de quoi ils étaient capables !

Schiederwerk

... Et quand le sport signifie aussi solidarité.
Courir ou faire du vélo pour la lutte contre le cancer des enfants,

c'est l'action a laquelle ont participé des collaborateurs de Keller.
Cette course caritative est organisée par la société MBH a

Ibbenblren-Uffeln depuis 2007.

Don du sang
en Espagne

Parce que chaque don est primordial,

Semaine de

'engagement de nos collaborateurs I’industrie

n‘a pas failli encore cette annéee. o .

20 collaborateurs de Laulagun Bearings ont L'association d'lbbenbdren
donné de leur temps - et leur sang ! - pour dénommee “Industrieverbund”
contribuer & cette cause et sauver des vies. quiréunit 13 entreprises

industrielles, parmi lesquelles
notre activité Keller, a organisé
en septembre 2022 sa 10¢ journée
d'action en faveur des apprentis.
Les stagiaires de Keller ont
participé a différentes actions
sociales permettant de faire le
lien entre activité économique

et parties prenantes locales.

Plantation d’arbres

Depuis le début de I'année 2022, Laulagun Bearings en Inde, propose a ses visiteurs,
clients, partenaires, collaborateurs du Groupe, de planter un arbre sur le site et permet
ainsi, tout en laissant un souvenir de leur passage, de participer activement a la
préservation de lI'environnement.

De laméme maniére, a la veille de la journée mondiale de I'environnement, le 6 juin 2022,
les collaborateurs de Laulagun Bearings en Inde ont participé a une importante opération
de plantation sur le theme "une seule terre".

En 2022, 58 jeunes arbres ont été plantés au total.

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022 .I 5
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ACCOMPAGNEMENT DU GROUPE

Développer nos activités
durablement

Le modeéle de développement de notre Groupe a conduit a 'émergence d'un certain
nombre de forces et de savoir-faire, susceptibles de s'appliquer a un champ étendu
d'activités, et sur lesquels nous nous appuyons pour déployer notre stratégie.

A partir de nos expertises fonctionnelles et en favorisant les expériences
opérationnelles croisées, nous apportons a nos activités une réelle valeur ajoutée

en termes de performance et de développement durable.

5 LEVIERS OPERATIONNELS PRIORITAIRES

ANALYSE PERFORMANCE INVESTISSEMENT
STRATEGIQUE OPERATIONNELLE ET R&D
Approfondir les Optimiser l'efficacité Préparer les relais de
analyses stratégiques | opérationnelle a court croissance du futur
et les décliner en plan et moyen terme. et gagner des parts
d’affaires a moyen de marche.
terme.

DES EXPERTISES FONCTIONNELLES MUTUALISEES
ET DES EXPERIENCES OPERATIONNELLES CROISEES

CROISSANCE
EXTERNE

Prendre en charge
directement la mise en
ceuvre des opérations
de croissance externe.

INTERNATIONA-
LISATION

Epauler les activités
dans leur couverture
de nouvelles zones
géographiques.

I1I

EXPERTISES
FONCTIONNELLES
MUTUALISEES

Stratégie, juridique, fiscal,
finance, ressources humaines,
opérations industrielles, audit

et management des risques,
informatique, communication, RSE.

& S
PROGRAMMES PARTAGE
TRANSVERSES DES MEILLEURES

Innovation, PRATIQUES
développement durable, Benéficier
Industrie 4.0, dexpériences et de
transformation digitale, savoir-faire multiples
cash pooling, leadership. au sein du Groupe.

DES VALEURS FONDAMENTALES ET DES ENGAGEMENTS

&

CULTURE PARTAGEE

Style de management ouvert
et responsabilisant, autonomie
et prise d'initiatives, innovation,

parcours professionnels
enrichissants.

SUSTAINability

Un engagement de longue date
(2004), reporting ESG,
une démarche d'ameélioration

continue avec des objectifs ciblés,

ranking EcoVadis.

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022



Rapport de
performance
durable

w
-
o
<
o
D
a
L
O
z
<
b3
x
)
L
24
w
a
w
&)
=
x
o)
a
o
<
x

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022 17



NOS 5 AXES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

RSE : un engagement

de long-terme

Les enjeux sociaux et environnementaux sont depuis de nombreuses années, un pilier majeur
et permanent de nos actions opérationnelles. Cette longue expérience nous pousse aujourd’hui
a mesurer nos efforts au regard des pratiques existantes. C'est ainsi que I'ensemble de nos
activités ont été évaluées, pour la seconde année, par un organisme tiers reconnu, EcoVadis.

Enjuin 2004,

Legris Industries adhere

au Pacte Mondial de 'ONU,
manifestant ainsi son
engagement a souteniret a
faire progresser I'ensemble
des principes fondamentaux
du Pacte dans son domaine
d'influence. Par cette
adhésion, Legris Industries
marqgue sa volonté
d'apporter sa contribution
au développement durable
et alaresponsabilité sociale
des entreprises.

© ©D
ISO ISO

V4 4

9001 14001

Legris Industries
s'inscrit dans une

démarche de

prise en compte

des facteurs
climatiques et
de pilotage de
ses actions en
faveur de

'environnement.

NOS 5 AXES DE
PERFORMANCE DURABLE

Les engagements de longue date du Groupe envers une prise de conscience éthique et responsable, ont

Projet transversal
Groupe dédié au
Développement
Durable et initié en
2011, “Sustainability
by Groupe Legris
Industries” exprime
la capacité (ability)a
faire évoluer les
pratiques internes et
aintégrer les enjeux
du développement
durable (sustain)dans
les activités et les
organisations du
Groupe.

Les activités
Clextral et
Schiederwerk
débutent leur

processus
dévaluation
au travers de
la plateforme
EcoVadis
enréponse
transparente a
des demandes
clients.

Le Groupe, aux activités
tres diversifiées, a
souhaité obtenir une
assurance sur la vision
a 360 degreés des socles
essentiels de sa
gouvernance relatifs a
'Environnement, le
Social & Droits de
'Homme, I'Ethique et les
Achats Responsables.
4 de nos activités ont
ainsi obtenu le label
EcoVadis.

été réévalués afin de répondre de facon plus structurée aux exigences croissantes des parties prenantes.
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NOS ACTIONS POUR SOUTENIR NOTRE AMBITION

EN MATIERE DE RESPONSABILITE SOCIETALE

DES ENTREPRISES

Veiller a ce que nos Veiller a la santé et a Limiter les impacts Innover en fournissant a Promouvoir la diversité
collaborateurs bénéfi- la sécurité de nos environnementaux nos clients des produits dans nos Comités de
cient d'un développement | | collaborateurs. directs et indirects de et services performants Direction et intégrer
e professionnel qui nos activités. et économes. la RSE dans toutes les
Ambition réponde a leurs aspira- actions stratégiques.
tions personnelles, dans
le respect du principe
d'‘égalité professionnelle.
Faciliter lintégration a Sensibiliser le Mettre en place un Promouvoir linnovation Développer la diversité
long terme des talents en | | management et systeme de management | | pour réduire limpact dans les équipes de
favorisant la transmis- reporting des environnemental. environnemental de notre | | direction.
sion du savoir-faire entre | | indicateurs-clés de offre.
les générations. sécurité. Mesurer et piloter les Partager et mettre a jour
Gaz a effet de serre de Faciliter la collaboration notre Code de Bonne
Acti Un entretien annuel pour | | Effectuer des audits Scopes et 2. de nos activités avec des | | Conduite des affaires
Sdfeln chague collaborateur internes et externes de clusters, hubs, start-up, avec I'ensemble de nos
avec son responsable santé et de sécurite. Sensibiliser les universités et services activités.
direct. collaborateurs aux R&D.
Promouvair des écogestes. Communiquer une fois
Poursuivre nos actions campagnes de sécurité Orienter la R&D vers par an sur nos progres au
en faveur de 'égalité de aupres des collabora- des produits préservant Pacte Mondial de I'ONU.
traitement. teurs. [environnement.
Chaque collaborateur Diviser par 2 le taux de Etre en phase avec les 100% de nos nouveaux Une certification
recevra au moins une fréquence des accidents | | accords de Paris sur le produits auront suivi EcoVadis Gold pour
Nos Objectifs formation tous les 2 ans | | du travail d'ici 2025. Climat (COP 21) en un processus toutes nos activités
2025-2030 d'ici 2025. réduisant de 30 % nos d'écoconception d'ici 2025.
gaz a effet de serre. d'ici 2030.
- -y, S
Avancement o o o o o
sur nos 95% 10% 9% 10% 55%
objectifs

DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL

SANTE
ET SECURITE

ENVIRONNEMENT

INNOVATION

GOUVERNANCE
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NOTRE ENJEU POUR 2025

Le developpement
professionnel

e tous nos
collahorateurs

Veiller a ce que nos collaborateurs bénéficient
d'un développement professionnel qui réponde
a leurs aspirations personnelles, dans le respect
du principe d'égalité professionnelle.

Chaque collaborateur

Faciliter I'intégration recevraaumoins

along terme des talents
en favorisant la transmission
du savoir-faire entre

les générations. d'ici 2025. 950/

Un entretien annuel
pour chaque collaborateur
avec son responsable direct.

Poursuivre nos actions sur 2021/2022,
en faveur de I'égalité dont 66% des collaborateurs
de traitement. ayant bénéficié d'au moins

une formation en 2022.

La grande diversité d’activités et de métiers du Groupe, notre volonté de toujours innover, notre
culture internationale et la présence de nos équipements partout dans le monde, nous permettent de
proposer a nos collaborateurs des parcours professionnels et des évolutions de carriéres trés riches.

OBJECTIFS< bURABLE

BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT INEGALITES PAIX, JUSTICE PARTENARIATS
ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ET CROISSANCE REDUITES ET INSTITUTIONS POUR LA REALISATION
ECONOMIQUE EFFICACES DES OBJECTIFS

-l € @ > ¥ &
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L'INTEGRATION DES JEUNES, LA VALORISATION
DES SAVOIRS ET DES COMPETENCES

%
&l A

331 M Hommes
Femmes
268 937
143 142
;l/ <30ans 31-40 41-50 51-55 56-60 > 60 ans

La pyramide des agesiillustre la volonté du Groupe d’intégrer les jeunes talents et
de maintenir dans I'emploi les collaborateurs séniors afin d'assurer la transmission
des savoirs et des compétences entre les générations.

REPARTITION PAR CATEGORIE
SOCIOPROFESSIONNELLE (CSP)

EN 2022

Employés et
techniciens

REPARTITION FEMMES/HOMMES

10/ de femmes
= 1 /O parrapport 42021

(¢
79% /%

f

Ouvriers

En 2021: 20 % Ingénieurs et Cadres,
40 % Employés/Techniciens et 40 % Ouvriers

ENTRETIENS
REALISES EN 2022

TURNOVER
DES COLLABORATEURS
30% 36% NS
42021

30 % des effectifs
du Groupe ont bénéficié
d'un

- 470 ENTRETIENS

36 % des effectifs

du Groupe ont bénéficié
d'un ENTRETIEN DE
DEVELOPPEMENT ET
DE PERFORMANCE

- 558 ENTRETIENS

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022
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UN DIALOGUE SOCIAL
ADAPTE A TOUS LES NIVEAUX

Le Groupe Legris Industries encourage depuis de nombreuses années un dialogue social & chaque niveau de
I'organisation. Depuis 2014, un Comité de la Société Européenne (CSE) a été mis en place et les salariés des
filiales du Groupe sont également représentés au plus haut niveau de l'organisation.

La négociation collective s'organise au sein du Groupe en fonction de la pertinence du lieu déchange de vues
et du theme abordé. Certaines négociations prennent tout leur sens au niveau du Groupe alors que d'autres
ne peuvent concerner qu'une entreprise ou un établissement au sein des activités.

12 ACCORDS OU NORMES COLLECTIFS DE TRAVAIL EN 2022

*** ——

S dlg W [@

Augmentation  Participation et Astreinte Retour en Couverture Charte
de salaire et Intéressement et travail entreprise Santé et informatique
rémunération le samedi ala suite d'une Prévoyance
variable absence maladie

UNE PRESENCE MONDIALE

LE GROUPE
COMPREND

collaborateurs

dans le monde

LEGRIS INDUSTRIES : UN GROUPE EUROPEEN

Pres de 78% des collaborateurs sont présents en Europe, principalement en
Allemagne (36%), en France (19%), en Espagne (10%) et en Italie (11%).
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UNE EMPREINTE TERRITORIALE QUI FAVORISE
LE DEVELOPPEMENT DES TALENTS

Le Groupe encourage et favorise le développement des relations durables avec les différents acteurs économiques
et sociaux des territoires sur lesquels il intervient. Il incite les entreprises a nouer des relations avec les écoles,
les universités ou les centres d'apprentissage. L'accueil de jeunes salariés en alternance dans le cadre de leur
formation est un axe important de la politique de recrutement de nos activités.

~
N N 69
N N N
o O 20 0000 alternants
O Q Q Q O accueillis en 2022 dont
8 embauches en CDI

stagiaires
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() 4 FAITS MARQUANTS POUR 2022

-3

89/100

en 2022

Egalité femmes/hommes

L'égalité professionnelle est un des axes importants
de notre politique RH. Clextral poursuit ses objectifs
d'amélioration et son index d'égalité professionnelle
continue de progresser. Il a atteint en 2022 la note de
89/100 contre 85/100 en 2021. Ce résultat confirme
que nous devons, en permanence, poursuivre nos

Un index d'égalité professionnelle en progression chez Clextral
efforts et prolonger nos actions.

Accord de rémunération collective et individuelle

Pour la premiére fois au sein de Schiederwerk, en coopération avec les membres du comité
dentreprise, les principes guidant les augmentations de salaire en 2022 ont été définis en tenant
compte, notamment, des performances individuelles des collaborateurs. Ainsi, chaque collaborateur
a pu participer, avec son manager, a la détermination de 'augmentation de son salaire sur la base de
ses performances de l'année.

()

Augmentation de salaire
sur la base des performances
de chaque collaborateur

Logo humain créé par les collaborateurs de Schiederwerk
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Accompagnement managérial
et développement des compétences

Au sein du Groupe, nous avons la volonté daccompagner le développement de nos managers, notamment
des nouveaux, dans le cadre de leur prise de fonction, avec des programmes de formations dédiées.

Ainsi par exemple, depuis 2018, au sein de Keller et en lien avec les programmes liés au développement
durable, les managers sont formés durant une premiere session de 4 jours. |l s'agit, des la prise de fonction,
de partager la vision, les missions et les valeurs de Keller afin de permettre aux managers d'ancrer leurs
actions, de coacher leur équipe et de fixer les objectifs de leurs collaborateurs en lien avec la stratégie de
I'entreprise sur des bases claires et assumées. L'objectif est de permettre a chacun davoir conscience de son
propre réle dans la création de valeur au sein de l'entreprise. Chaque année, une journée est organisée pour
tous les managers, afin d'aborder certains cas pratiques difficiles et de mettre a jour les outils de leadership
existants. En 2022, 34 managers, répartis en 4 groupes, y ont participé.

En 2022, MEP Group a également poursuivi son programme d'accompagnement des équipes de management
initié en 2021 avec la formation de 17 personnes. 19 personnes ont pu y participer au cours de cette année
autour des themes liés a la communication, la collaboration, la résolution des conflits, le leadership et le
management. L'objectif est d'élargir encore le panel de collaborateurs formés a ces bonnes pratiques
managériales.

Hydmech organise quant a elle, une session de formation a destination des managers et des collaborateurs
sur le theme du harcelement sur le lieu de travail. L'objectif, en lien avec un nombre important de recrutements,
est de sensibiliser 'ensemble du personnel sur les bonnes pratiques et le respect des regles en matiere de
harcelement et de discrimination en milieu de travail.

Renouvellement
des générations

Anticipant le renouvellement des générations et
notamment le départ a la retraite de collaborateurs
Hydmech, filiale de MEP Group au Canada, a initié
en 2022 un plan de recrutement important.

112 collaborateurs y étaient employés fin 2021
contre 136 fin 2022.
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NOTRE ENJEU POUR 2025

La protection de
nos employes :
une priorite !

Veiller a la santé et a la sécurité
de nos collaborateurs.

NOS ACTIONS NOTRE OBJECTIF AVANCEMENT
SUR L'OBJECTIF

| 4 | 4 .
Sensibiliser I;Imanagement Diviser par 2
et reporting le taux de fréquence des
des indicateurs-clés accidents du travail \
de sécurité. dici 2025,
2

Effectuer des audits O
internes et externes o

de santé et de sécurité.

3

Promouvoir des campagnes
de sécurité aupres
des collaborateurs.

S'appuyant sur la diversité de ses métiers et de ses implantations, le Groupe promeut et partage
les bonnes pratiques entre ses différentes activités. Il s'assure continuellement que les Activités
mettent en ceuvre des actions de sensibilisation et communication relatives aux accidents et
quasi-accidents. Les réunions, a minima mensuelles, de pilotage du Groupe avec les entités,
permettent de suivre les plans d'actions relatifs a la santé et a la sécurité.

_) OBJECTIFS & biiaxsre

BONNE SANTE TRAVAIL DECENT
ET BIEN-ETRE ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

A |
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DES INDICATEURS SUIVIS POUR LA SANTE ET
LA SECURITE DE NOS COLLABORATEURS

Le Taux de Fréquence des accidents de travail avec Arrét (TF0) traduit une forte disparité
selon les Activités du Groupe. Les taux de fréquence des activités sont dans les seuils
généralement mesurés dans l'industrie. Les efforts sont quotidiens pour réduire la
probabilité de survenue d'accidents.

Les TFO varient donc de 9,4 a 45,9 au plus haut.

TFO | / ~
2] 21 QO — FORMATION
[ ( Y) TA
67l|9
Le TFO gst égal au Pombre .d'tAccic’Jents %

du Travail avec Arrét par million d'heures
travaillées. HEURES

=2 Stable par rapport 4 2021 X3 par rapport a 2021

DES ACTIONS SANTE ET SECURITE
SUR LE TERRAIN

Les coordinateurs sécurité de chaque site industriel travaillent en relation avec le terrain et
la direction opérationnelle sur des actions santé et sécurité spécifiques et de fagon continue.

Différentes actions pour
la sécurité des collaborateurs
chez MEP S.p.A.

En 2022, MEP S.p.A. s’est fixée un certain nombre d'objectifs
en termes de sécurité. Certaines actions sont déja en place,
d'autres sont encore en cours parmi lesquelles la poursuite
de la révision de la MMC (manutention manuelle de charges),
|a révision de fiches de maintenance, le remplacement
d'accessoires de levage, la revue de signalisations,

le remplacement d'une plateforme de chargement pour
assurer les expéditions.
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Journée nationale de
la sécurité en Inde

La Journée nationale de la sécurité sur le lieu
de travail a été célébrée le 4 mars 2022 dans
I'usine de Laulagun Bearings, située au Tamil
Nadu. L'objectif principal de cette journée était
de renouveler limportance et I'engagement
des employés envers la santé et la sécurité sur
le lieu de travail et de veiller a ce que ces deux
composantes soient intégrées dans la culture

et le mode de vie de nos collaborateurs. 2 . 2oy i q
Journée nationale de la sécurité dans l'usine de Laulagun Bearings

L ** X Schiederwerk détient le record du Groupe
—_ en nombre de jours sans accident de travail

o000 °
eo00e0e 1050 Jqurs Schiederwerk accorde toute son importance a la sécurité des personnes, et détient le
::::::. sans accident record du Groupe au 31/12/2022 en nombre de jours sans accident, soit 1050 jours depuis
de travail le 16/12/2019. Le respect des consignes, la sensibilisation permanente des opérateurs et
personnels est une réalité quotidienne.

Clextral s’équipe d’armoires
multi-tension

La diversité des équipements fabriqués par Clextral nécessite
I'utilisation de courants électriques variés. Pour améliorer les
conditions de travail avec une sécurité maximum, Clextral sest
doté d'armoires multi-tension réparties en de nombreux endroits
du montage.

Lobjectif est de ne plus manipuler les cables de grosses sections
alamain directement sur les transformateurs mais d'utiliser des
contacteurs sur les fagades des armoires multi tension pour

changer de tension. Cet investissement entraine une meilleure
efficience opérationnelle et une sécurité accrue. Armoires multi-tension chez Clextral
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Les collaborateurs se forment

aupreés des pompiers

Le site industriel de Keller a Laggenbeck est réparti sur prés de 22 000 m?(site de production et bureaux).
La sécurité des personnes et des biens est une attention permanente. Un exercice de simulation
d'incendie a été réalisé, grandeur nature, avec les pompiers afin de tirer tous les enseignements face aux
différentes difficultés et ralentissements observés dans la mise en ceuvre des moyens de sécurisation.
De trés gros moyens ont été déployés par les centres de secours lors de cet exercice, preuve également
de Iimportance de Keller dans la vie locale depuis 1894.

Exercice réalisé sur le site industriel de Keller a Laggenbeck
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NOTRE ENJEU POUR 2030
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Une industrie
responsable

pour proteger
notre planete

Limiter les impacts environnementaux
directs et indirects de nos activités.

NOTRE OBJECTIF AVANCEMENT
SUR L'OBJECTIF
1

Mettre en place un s

systeme de management
environnemental.

2 . Etre en phase avec 9 O/
Mesurer et piloter les accords de Paris o

les Gaz a effet de serre .
de Scopes 1 et 2. sur le Climat (COP 21)

3 EN REDUISANT
Sensibiliser DE 30%
les collaborateurs NOS GAZ A dont 14 % de réduction
aux écogestes. EFFET DE SERRE. d'émissions de Scope 1et
6,5 % de Scope 2 par rapport a
2021 sur le périmétre Europe.
Ces 9 % d'avancement quantitatif
Notre Groupe s'est engagé depuis de nombreuses années dans sont le reflet de mesures concrétes
I'environnement a travers des initiatives d'Ecodesign précurseurs, de toutes les entités qui sont
. . ameneées a poursuivre durablement
ou des programmes contre le gaspillage (écogestes) avec une les efforts consentis au cours d'une
campagne de communication et de prise de conscience dans année 2022 particuliere au regard
I'ensemble de ses activités. du marché mondial de IEnergie.

OBJECTIFS < bURABLE

EAU PROPRE ET ENERGIE PROPRE INDUSTRIE, CONSOMMATION MESURES RELATIVES
ASSAINISSEMENT ET D'UN COUT INNOVATION ET ET PRODUCTION ALA LUTTE CONTRE
ABORDABLE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES
vy
~ rd
08 O &
/) \
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UN SUIVI DE NOS IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

o ©
}eono?acétités Iso
v/ 4

ont leur site principal

certifié 1S0 14001 14001
i \ /&i 6 480 tonnes
DE DECHETS GENERES

Augmentation de 172 tonnes

essentiellement du fait de I'activité de Clextral.

Des études de recyclage des produits dessais
sont a l'étude afin de permettre le recyclage
de denrées en majorité alimentaires mais non
approuvées pour la consommation.

\@' EMISSIONS DE GES

Y 5406 teqcoz

Scopes 1et 2

’

EVALUATION ENERGETIQUE

60% de nos activités ont bénéficié d'une évaluation de leur
performance énergétique. Cette évaluation a été réalisée soit au
travers d'une certification ISO 50001 ou par un audit énergétique
respectant la Directive Européenne 2012/27/UE.

20878 m’

D'EAU CONSOMMES EN 2022

En diminution de 338 m*®

par rapport a 2021

A périmétre de déclaration constant
(hors Hydmech USA comptabilisé pour
la premiére fois) cela représente une

diminution de 4656 m®.

Le calcul des GES effectué en utilisant la Méthode du Market-based
sur les achats d'électricité renouvelable permet de compenser
2396 TeqC02 en 2022 pour Laulagun Bearings en Espagne

et 87 TeqCO2 pour Clextral.

g DES PRODUITS ET SERVICES DURABLES

L’ACV au coeur des

préoccupations de MEP S.p.A.

MEP S.p.A. a décidé d'intégrer I'écoconception dans son
systeme de gestion environnementale, conformément a
lanorme IS0 14006:2020. Gréace a I'Analyse du Cycle de Vie
(ACV), MEP S.p.A. pourra controler et diminuer les impacts

environnementaux, notamment sur I'un de ses modeles haut

de gamme, le Shark 332 NC 5.0.

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022
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Semaine du développement durable

La semaine du développement durable qui a eu lieu du 26 septembre
au 8 octobre a été l'occasion de mettre en exergue des actions
menées par Clextral au cours de I'année 2022 en faveur du
développement durable parmi lesquelles la mise en place de :
- boites a livres sur 3 sites,
- organisation d'une collecte au profit de I'association Emmals,
- mise en place des commandes groupées de paniers
chez un maraicher local,
- mise en place de composteurs et de frigos anti-gaspi
permettant de partager les restes ou les dates courtes avec
les collégues.

S\

Recyclage

Hydmech, filiale de notre activité
MEP Group, a adapté l'une de ses
machines de découpe de métaux afin
de permettre le recylage de céables.

Adaptation d'une machine de découpe

pour le recyclage des cables

Electricité 100 %
origine renouvelable

Les orientations du Groupe en matiere de réduction des
Gaz a effet de serre, ont permis a Clextral de privilégier
la consommation d'électricité verte démontrant ainsi les
efforts de compromis entre un prix plus élevé et I'impact
environnemental auquel nos activités sont sensibles.
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Comité energie

Acteur conscient et engagé des enjeux environnementaux, Keller
poursuit les efforts initiés dans 'optimisation des sources d'énergie.
C'est ainsi que pour son propre compte dans un contexte de sobriété
energeétique, Keller s'est dotée d'un comité ad hoc, de suivi et de
réduction des consommations énergétiques pour les batiments
industriels et les bureaux. Le Comité s'est réuni tous les deux mois
environ au cours de I'année apportant un résultat trés probant dans

le pilotage et laréduction des consommations énergétiques.

Récupération de chaleur

Keller met en avant ses solutions de récupération de chaleur fatale
(chaleur produite au cours d'un procédé dont l'objectif premier n'est pas
la production d'énergie) dans ses process de fabrication de terre cuite.
Deux usines ont ainsi été equipées d'échangeurs permettant
prioritairement une diminution de la consommation d‘énergie, et dans
un deuxieme temps de chauffer des batiments municipaux.

Un autre projet d'amélioration des performances énergétiques reposant
sur l'optimisation de la distribution d'énergie dans les fours, a permis
d’atteindre une réduction des consommations délectricite de 13 %.

RenerCycle

Laulagun Bearings a rejoint I'association professionnelle espagnole
RenerCycle, dont l'objectif est de travailler sur les solutions de recyclage
lors du démantélement des fermes éoliennes, en privilégiant 'économie
circulaire. Laulagun Bearings est I'unique fournisseur de couronnes de
pales et d'orientation du cluster de 17 sociétés ainsi formé, démontrant
son investissement dans les enjeux complexes de déconstruction et
recyclage des matériaux déoliennes.
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NOTRE ENJEU POUR 2030

Une innovation
durable .
pour nos clients

Innover en fournissant a nos clients des produits
et services performants et économes.

4
o
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4
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NOS ACTIONS NOTRE OBJECTIF AVANCEMENT
SUR L'OBJECTIF

| 4 | 4

1 100%

Promouvoir l'innovation

e de nos nouveaux produits

pour réduire I'impact . \
environnemental auront suivi un processus
de notre offre. d'‘écoconception

2 d'ici 2030. o
Faciliter la collaboration 1 0 /o

de nos activités avec
des clusters, hubs,
start-up, universites
et services R&D.

3

Orienter la R&D vers
des produits préservant
'environnement.

L'innovation est au ceeur du modele de développement de Legris Industries
depuis son origine et recouvre tous les domaines de I'entreprise :
rupture technologique, exploration de nouvelles applications, organisation
et méthodes de travail, relations entre équipes et collaborateurs.

_) OBJECTIFS & biiasre
9

INDUSTRIE MESURES RELATIVES VIE VIE
INNOVATION ET A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE TERRESTRE

INFRASTRUCTURE LES CHANGEMENTS

; CLIMATIQUES
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LA RECHERCHE, UNE PRIORITE
® 5 9,2 e A

= CENTRES . ont été consacrés ACTIFS
DE RECHERCHE alaR&Den 2022

Le groupe a engagé, auprés des différents porteurs et responsables de projets d'innovation, une

réflexion élargie afin de systématiser une approche d'éco-design dans ses solutions et produits. Iso
Nos activités vont dorénavant analyser en amont leurs projets, selon les principes de I'lSO 14006.
L'objectif est, a terme, d'obtenir une certification reconnue. 14006

NOTRE STRATEGIE INNOVATION EN ACTIONS

Inauguration

du centre d'essais

et création de l'unité
de R&D Bearlnn

Linnovation a une nouvelle fois éte Journée d'inauguration du centre d'essais
a'honneur pour Laulagun Bearings qui a

non seulement agrandi son centre d'essais

(installé a Idiazabal en 2011), mais qui a également créé une entité spécifique,
dédiée ala R&D Bearlnn. Elle permettra de continuer a soutenir la conception,
la fabrication et les tests de composants de pointe pour les éoliennes destinées
au marché onshore et offshore. Ces installations ont été inaugurées le 14 juillet
2022, en présence de parties prenantes de l'entreprise.

Une nouvelle interface
pour piloter les machines
de découpe des métaux

MEP S.p.A. a développé une nouvelle interface entierement tactile

pour équiper ses machines de découpe de métaux. Cette interface

de commandes conviviale, intuitive, multitouch et a la pointe de la

technologie se caractérise par une orientation verticale et des

boutons dont la disposition s'apparente a celle d'une application de

smartphone. Cette nouvelle interface permet de gérer les processus

de production plus efficacement, de planifier la maintenance des KONNECT CONTROL

machines et est compatible avec un grand nombre de logiciels et Panel PC control 17 Touchscreen display

systémes de contréle (ERP, MES, PDM, CRM, OEE).
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Un simulateur innovant pour
la conception de machines
de découpe des métaux

MEP S.p.A. a commencé a utiliser un simulateur innovant
d'usinage mécanique baptisé Eureka qui permet de
comparer le modele fini par Conception Assistée par
Ordinateur (CAQ)avec le modéle obtenu par simulation
incluant les matieres premiéres. Le simulateur Eureka
permet de mesurer et identifier les différences entre les
deux modeles, permettant ainsi de réduire les matiéeres
premiéres en excés, doptimiser les conditions de coupe
de l'outil afin de réduire le temps de cycle, daugmenter

Simulateur Eureka la durée de vie de l'outil et de réduire la consommation
d'énergie.

Innovation, toujours plus et mieux,
dans les protéines végétales

Apres la filiere de 20 millimetres, Clextral propose deux nouvelles filieres

a ses clients pour élargir le portefeuille de produits a base de protéines

veégétales : la premiére - HCD, la haute capacité - est une filiere avec

double sortie qui augmente le volume de sortie des produits, la seconde -

une filiere épaisse de 25 millimetres - permet de proposer des bandes

épaisses avec une belle fibration qui augmente les possibilités de produits

de type “morceaux entiers” ou “filets” pour les clients. Par ces innovations, o . o
et al'heure ou les substituts des protéines animales sont particulierement
recherchés, Clextral tient a réaffirmer qu'elle est la pionniére de I'extrusion

de protéines végétales et quelle se positionne en tant qu'acteur majeur

sur ce marcheé.
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La puissance électrique sur mesure
a le vent en poupe

Afin de répondre aux attentes croissantes des clients en matiere de délais de développement courts,
Schiederwerk a mis au point un systéme modulaire pour les blocs d'alimentation électriques.

Les éléments et fonctions de base du circuit sont prédéfinis et testés, et peuvent étre rapidement
combinés au cours du processus de conception numérique pour créer une alimentation personnalisée.
La nouvelle architecture permet d'intégrer des fonctions spéciales (telles que des sorties haute tension),
ce quirend la solution économiquement intéressante pour le client. Les modules sont optimisés pour
une bonne réutilisation et un rendement élevé afin de répondre aux futures exigences d'EcoDesign.

Le projet constitue une nouvelle étape dans la numérisation et 'amélioration de la productivité.

Modules virtuels

Bloc d'alimentation électrique sur mesure

GROUPE LEGRIS INDUSTRIES RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE 2022 37



NOTRE ENJEU POUR 2025

La RSE et la diversiteé
au coeur des décisions
de notre

gouvernance

Promouvoir la diversité dans nos
Comités de Direction et intégrer
la RSE dans toutes les actions
stratégiques.

NOTRE OBJECTIF AVANCEMENT
SUR L'OBJECTIF
1

Développer la diversité dans
les equipes de direction.

2

Partager et mettre a jour

notre Code de Bonne Conduite o
des affaires avec I'ensemble o

w
O
4
<
4
o
L
>
D)
)
O

de nos activités. Une certification
3 EcoVadis Gold
Communiquer une fois par an pour toutes nos activités
Sur nos progres au d'ici 2025.

Pacte Mondial de I'ONU.

Un Groupe Industriel Européen diversifié

La saga industrielle du Groupe Legris Industries a débuté il y a plus de 150 ans.

150 ans d'histoire industrielle, d'hommes et de femmes qui ont ceuvré pour que le Groupe soit tel qu'il
est aujourd’hui. La dimension du Groupe Legris Industries, ses métiers, son terrain de jeu géographique,
ne cessent d'évoluer en accueillant régulierement de nouvelles équipes, partout dans le monde et avec
une toujours plus grande diversité des nationalités, des cultures et des usages.

OBJECTIFS«. bURABLE

EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, INEGALITES MESURES RELATIVES PAIX, JUSTICE PARTENARIATS
LES SEXES ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES A LA LUTTE CONTRE ET INSTITUTIONS POUR LA REALISATION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS

S &P o %®
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DES INSTANCES DE DIRECTION
STRATEGIQUES ET OPERATIONNELLES

Legris Industries a adopté un mode de gouvernance dualiste
(Conseil de Direction / Conseil de Surveillance).

LE CONSEIL DE DIRECTION

|l assure la direction exécutive du Groupe.
Sa mission est de prendre en charge la
direction et la gestion opérationnelle du
Groupe, et de mettre en ceuvre sa stratégie.
Il se réunit chaque semaine.

Le Conseil de Direction est présidé par
Erwan Taton depuis 2009. A ses cotés,
David Nogré (Directeur Juridique et Fiscal
Groupe) et Benedetto Speroni(Directeur
Geénéral de Schiederwerk).

De gauche a droite :
Benedetto Speroni, Erwan Taton, David Nogré

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

[la pour réle de controler la gestion opérationnelle menée par le Conseil de Direction, et également détudier
et d'autoriser les projets d'investissements majeurs qui portent sur des opérations stratégiques.
Le Conseil de Surveillance se réunit au moins une fois par trimestre.

Le Conseil de Surveillance est composé de : Financiére PYL Sarl représentée par Pierre-Yves Legris (Président),
Olivier Legris (Vice-Président), Pascal Barré, Marc Briere, Arnaud de La Cotardiere, JFG Développement
représentée par Jean-Francois Gautier, Yvon Jacob, Corentin Legris et Pierre-Mikael Legris.

coMoOP

Le Comop (Comité Opérationnel) est lorgane de pilotage des actions du Groupe au sein de ses différentes
activités. Il est composé des membres du Conseil de Direction, ainsi que de Philippe Couturier

(Directeur Audit Interne & RSE), Erwan Guillon (Directeur des Ressources Humaines), Nicolas Joffrion
(Directeur des Opérations Industrielles), Sabine Rolland (Directrice Stratégie & Développement) et
QOlivier Sartoris (Directeur Financier & IT). Le Comop se réunit une fois par mois.

Benedetto Speroni,
nommé membre du Conseil de Direction en juin 2022

Le Conseil de Surveillance a nommé Benedetto Speroni membre du Conseil de Direction
aux cotés d'Erwan Taton et de David Nogreé. Benedetto connait bien notre Groupe poury
avoir occupé des postes de direction dans plusieurs de nos entités.

Ingénieur dipldmé de I'Ecole Polytechnique de Milan (Italie), Benedetto Speroni a rejoint
le Groupe Legris Industries en octobre 2017 en tant que Directeur Commercial de
Rieter-Morando, filiale de notre activité Keller a Asti(Italie). Enjuillet 2018, il a rejoint
I'équipe de direction de Keller, a Laggenbeck (Allemagne), dont il a pris la présidence
exécutive en fevrier 2019. Depuis le 1°"juillet 2020, il dirige Schiederwerk, notre activité
située a Niremberg (Allemagne). Au-dela de sa bonne connaissance de notre Groupe,
Benedetto Speroni incarne ce que le Groupe Legris Industries est et entend rester :

un Groupe résolument européen.
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UN CODE QUI REGIT NOTRE LIGNE DE
CONDUITE DES AFFAIRES

Code de Bonne Conduite des Affaires

Mis en place en 2008, le Code de Bonne Conduite des affaires du Groupe Legris Industries
reflete notre volonté de formaliser, pour les diffuser au mieux, les principes - et les
pratiques associées - qui doivent animer la conduite de nos affaires. Il énonce des principes
clairs et simples, qui doivent constituer les fondements de notre fagon de travailler avec
différentes parties prenantes(clients, partenaires, fournisseurs...) mais également entre
les collaborateurs du Groupe. Il couvre, par ailleurs, les régles de comportement a adopter
vis-a-vis de la concurrence et des principes d'intégrité auxquels nous devons
impérativement nous conformer.

DES ACTIVITES CERTIFIEES

EcoVadis 2023

Initié en 2021 afin d'apporter a toutes les parties prenantes une image la plus objective possible des réalisations et
progres meneés dans les domaines de la RSE, le Groupe s’est vu confirmer I'ensemble de ses certifications EcoVadis
pour ses 4 activités médaillées en 2021. La confirmation est déja une démonstration de progrés puisque les critéres
de médailles sont chaque année révisés a la hausse pour tenir compte de I'ensemble des progrés des entreprises
évaluées. Nous maintenons nos objectifs d'une certification Gold pour 'ensemble des activités. Chaque entité a
nommeé un responsable en charge de la réalisation de cet objectif dont les themes sont traités transversalement

et en pilotage conjoint avec le responsable RSE Groupe.

KELLER LAULAGUN BEARINGS | SCHIEDERWERK |

Schiederwerk obtient
la certification CrefoZert

Schiederwerk s'est vue attribuer en fin dannée 2022

la certification CrefoZert par Creditreform Hannover-Celle
Bissel KG. Ce certificat, obtenu aprés unlong processus
d'audit, atteste de la stabilité économique et de la solidite
financiére de notre spécialiste de I'alimentation électrique.
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DES PARTENARIATS POUR LA PROTECTION
DU CLIMAT

Keller, partenaire engagé du
VEA-INITIATIVE Klimafreundlicher Mittelstand

Keller participe activement aux débats et recherches de solutions durables afin de limiter I'impact des
industries sur le climat en choisissant d'étre partenaire de l'organisation VEA-INITIATIVE qui rassemble
des Entreprises de Taille Intermédiaire en Allemagne. Cette initiative collective permet de partager les
pratiques mises en ceuvre par les partenaires, mais aussi davoir un réle plus important vis-a-vis des
autorités politiques pour aider les ETIl a atteindre leurs engagements de réduction de COz tout en restant
économiquement viables.

LA DIVERSITE ET ‘
LES DROITS DES FEMMES A L'HONNEUR

Journée internationale
des droits de la femme

Le 8 mars 2022, lajournée internationale des droits de la femme

a été célébrée envidéo au sein de Clextral. 76 collaboratrices ont
participé a une séance photo, occasion de montrer I'impact de leur
présence dans nos sociétés. Merci a toutes !

G Pour visionner la vidéo sur You Tube : https://youtu.be/7EHcS2f1-ho

Schiederwerk s’engage pour la diversité

Aprés avoir signé en avril 2022, la “Charta der Vielfalt”, la plus importante charte de
la diversité d’Allemagne, Schiederwerk a organisé le 31 mai 2022 le “Diversity Day".
A cette occasion, un projet de carte du monde a été proposé aux 50 participants,
pour qu'ils puissent y indiquer leur pays de naissance avec un drapeau. L'entreprise
compte aujourd’hui 195 collaborateurs, de 19 nationalités, dont 87 femmes.
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Récapitulatif de nos indicateurs RSE

Indicateurs 2020 2021 2022
Effectif inscrit 1421 1523 1557
Effectif Femmes 312 328 332
Effectif Hommes 1109 1195 1225
Effectif en CDI 1265 1332 1394
Effectif par age <30:19% <30:21% <30:20%

31-40 ans : 26%
41-50 ans : 21%
51-60 ans : 26%

31-40 ans : 25%
41-50 ans : 22%
51-55ans:12%

31-40 ans : 26%
41-50 ans : 22%
51-b5ans: 12%

>60:8% | 56-60ans:12% | 56-60ans:12%

>60:8% >60:8%

Nombre de salariés ayant regu une formation 57 818 1026
Nombre de femmes formées 99 170 238
Nombre dhommes formés 472 648 788
Nombre de femmes au sein des Comités de Direction - 8 8
Nombre dentretiens professionnels réalisés - 568 470
Nombre dentretiens de développement et de performance réalisés - 515 558
Nombre de stagiaires et d'alternants accueillis - 127 89
Taux de turnover (en %) 15 15 22
Nombre daccords collectifs/chartes signés - 12 12

SANTE ET SECURITE

Taux Fréquence Accidents du Travail - 21,35 21,21
(nombre d'accidents avec arrét par million d'heures travaillées)

Taux Gravité Accidents du Travail (nouvel indicateur a consolider) - - -
Nombre d’heures de formation HSE - 2278 6749

Consommation électricité (en Mwh) 12 383 10 696 14 323
Consommation de gaz naturel (en Mwh) 9662 9395 8 445
Déchets(entonnes) 6 464 6308 6 480
Déchets valorisés (en tonnes) 6 261 5920 5660
Eau(enm®) 28500 21216 20878
Emissions GES Scope 1(en TeqCO0z) 1757 1984 1741
Emissions GES Scope 2 (en TeqCOz) 3972 3904 3665
dont énergie renouvelable (en tonnes) 2676 2633 2396 +87

Centres de recherche 4 4 5
R&D (en M€) 8,02 7,51 9,21
Brevets 4 41 41

GOUVERNANCE

Certifications EcoVadis - Argent: 3 Argent: 3
Bronze : 1 Bronze : 1

% femmes dans les équipes de management - 20 % 19 %
Code de Bonne Conduite des Affaires - - Mise a jour
du Code pour

campagne 2023
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Performance économique
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