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PROFILO

Ingegneria e integrazione industriale

Legris Industries progetta e realizza soluzioni
industriali su misura, dall'equipaggiamento
specializzato alla costruzione di stabilimenti
chiavi in mano. Il Gruppo mette a frutto le sue
elevate competenze in materia di processi

e di gestione di progetti, per rispondere alle
esigenze dei suoi clienti in termini di
performance, produttivita e sviluppo durevole.

B Savoye: principale protagonista a livello
internazione nella progettazione e
nell'integrazione di equipaggiamenti, soluzioni
informatiche e sistemi automatizzati per centri
logistici;

B Keyria: leader mondiale nel settore delle
soluzioni chiavi in mano, degli equipaggiamenti
e dei servizi per stabilimenti di materiali per
ledilizia (tegole e mattoni, gesso, calcestruzzo,
ceramica tecnica);

B Clextral: leader mondiale nel settore
dell’estrusione a doppia vite e delle linee di
produzione chiavi in mano per l'industria
agroalimentare, della pasta di cellulosa

e della chimica di specialita.



FATTURATO
(in milioni di Euro)
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*DI CUI 181,2 MILIONI DI EURO
REALIZZATI DA LEGRIS, DIVISIONE

CEDUTA IN OTTOBRE 2008.

FATTURATO PER ZONA GEOGRAFICA

Resto Europa 47%

Francia 25% —————~__

America 9%

Asia e Oceania 7%

Altri 12%

RISULTATO
OPERATIVO CORRENTE
(in milioni di Euro)

42,2
33,8
l 26,1"

2006 2007 2008

* CESSIONE DELLA DIVISIONE LEGRIS

IN OTTOBRE 2008.

ORGANICI
(al 31/12/2008)

4.369

2.771*

2006 2007 2008

2.337

*ECCETTO DIVISIONE LEGRIS
CEDUTA IN OTTOBRE 2008.

24 sedi industriali

nel mondo

37 sedi

commerciali
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AMERICA

9% 3 1 25% 11 16

del fatturato sedi centro di del fatturato ;ﬁdi % o

commerciali  collaudo

Cessione
della Divisione Legris

FRANCIA r

€O

ALTRI
12% 2
del fatturato sedi
commerciali

In ottobre 2008, é stata scritta
della storia del Gruppo; la divis
leader mondiale della sua speci

a pagina importante
ne storica Legris,
lita, é stata ceduta
ifin.

al gruppo americano Parker Har
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Rafforzamento
dell’internazionalizzazione...

mSavoye apre due nuove filiali negli
Stati Uniti e in Russia.

nApertura di una filiale di Keyria in Cina.

... edel settore
Ricerca e Sviluppo

nKeyriaLabs ha stretto degli accordi

RESTO EUROPA di partnership con il CNRS di Rennes
e I'Ecole des Mines di Saint-Etienne.
47 % 18 7 Le sue innovazioni hanno gia
del fatturato sedi sedi permesso di installare dei sistemi

Rt

“thermobooster”, che riducono
il consumo dei forni a tunnel
per cuocere mattoni e tegole.

commerciali  industriali
-

nA complemento dei suoi centri

di ricerca in Francia e negli Stati
Uniti, Clextral installa delle
piattaforme di sviluppo per alcuni
clienti, come nel 2008 in Australia.

ASIA E OCEANIA
7% 3
delfatturato . . "scllPg 1175% dell'attivita
4 svolto a livello
internazionale
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Il modello di sviluppo di Legris Industries combina i vantaggi
offerti da un azionariato di tipo familiare, che favorisce una
visione strategica a lungo termine, con le esigenze della gestione
amministrativa d’azienda.

Il Direttorio, incaricato della direzione
e della gestione operativa del Gruppo, &
presieduto da Erwan Taton, affiancato
da Bénédicte Peronnin, Direttore Gene-
rale del Gruppo.

11 Consiglio di Sorveglianza controlla
tale gestione operativa, studia e fornisce
la sua autorizzazione ai progetti di
investimento principali e relativi alle

operazioni strategiche. E presieduto da
Pierre-Yves Legris.

Il Comitato di Sviluppo anima le
riflessioni strategiche e ne coordina
l'applicazione operativa. E composto
dai membri del Direttorio e dai princi-
pali dirigenti del Gruppo.
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SUDDIVISIONE DEL CAPITALE
(in marzo 2009)

70%
Azionisti
familiari
6% e storici
Autodetenzione
24%

First Eagle
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Legris Industries ha costruito progressivamente un approccio,
dei metodi e degli strumenti volti ad accompagnare le aziende
nellaloro crescita e nella loro creazione di valore.

quella di fondare una performance
durevole per i suoi clienti, ma anche
per i suoi collaboratori e i suoi azionisti.

]:1 Gruppo si & posto come missione

Indipendenza strategica

e visione a lungo termine

Punto di forza fondamentale nella stra-
tegia del Gruppo, il suo azionariato di
tipo familiare gli garantisce l'indipen-

denza e favorisce la sua visione a lungo
termine necessaria per definire e realiz-
zare la sua crescita durevole. Questo
approccio costituisce la base comune
delle aziende di Legris Industries. Le
modalita di funzionamento e di mana-
gement che ne risultano sono portatrici
di questo spirito e dei suoi valori: I'im-
maginazione, lesigenza, la prossimita e
la trasparenza.
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L’eccellenza collettiva a
disposizione di ciascuno...

11 modello Legris Industries & caratte-
rizzatodallacondivisionedicompetenze
e di mezzi che permettono alle sue Divi-
sioni di concentrarsi sui loro obiettivi
beneficiando del migliore accompagna-
mento.

In modo particolare, il contributo di Le-
gris Industries alla performance delle
Divisioni si estende ad altri settori stra-
tegici: l'apprendimento della cultura
economica da parte di tutti, lo sviluppo
delle competenze, l'accento posto sulla
qualita del management e lo sviluppo
dell'innovazione.

...I talenti di ciascuno

per un vantaggio collettivo

Ogni Divisione del Gruppo sviluppa
nelle sue attivitd delle competenze di
livello molto elevato su scala interna-
zionale. Questi talenti riguardano tanto
l'ambito della progettazione quanto la
realizzazione dei progetti stessi, per
questo motivo si arricchiscono grazie
alla prossimita con il cliente, alla capaci-
ta di accompagnarlo in ogni zona del
mondo e ad una grande agilita strategi-
ca. Sono tutti punti di forza che
permettono al Gruppo di rafforzare il
suo posizionamento.
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La politica delle Risorse Umane di Legris Industries si fonda
sulla sua base culturale comune: la condivisione di valori

e di modalita di funzionamento che favorisce uno stato d’'animo
nel quale ogni dipendente puo trovare un ambiente positivo

e i mezzi per impegnarsi e crescere.

Dialogare

Se gli orientamenti del Gruppo dipen-
dono dalla responsabilita dei dirigenti,
il dialogo sociale tiene conto degli ap-
porti degli uni e degli altri. Le riunioni
del Comitato di Gruppo nel 2008 han-
no permesso di affrontare in totale
trasparenza delle decisioni strategiche,
in particolare il progetto di cessione
di Legris SA. Al fine di estendere tale
condivisione, vi sono stati invitati i rappre-

sentanti stranieri delle varie divisioni.

Dare un senso alle azioni

I Colloqui di Sviluppo e Performance
contribuiscono alla qualita del dialogo.
11 46% dei dipendenti ha usufruito di
un Colloquio di Sviluppo e Performan-
cenel 2008 (i1 20% nel 2007). Obiettivo:
offrire a ciascuno la possibilita di avere
un confronto completo e sincero con il
proprio responsabile. La formazione
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proposta dall Universita Legris Industries
(Cap dialogue) permette di chiarire il
proprio ruolo e le proprie responsabilita
e di dare un senso alle azioni intraprese.

Una nuova Intranet per
condividere e comunicare
Intralina riconosce il profilo del collabo-
ratore che ha accesso alle informazioni
personalizzate sulla sua vita da dipen-
dente, sulla sua funzione e sullattivita
della sua divisione o del Gruppo. Il sito
¢ interattivo e permette di comunicare
con comunita diverse e di creare degli
spazi di collaborazione. Dei terminali di
accesso saranno progressivamente in-
stallati per coloro che non dispongono
di un equipaggiamento informatico.

Dei dipendenti protagonisti

Con l'obiettivo di rafforzare le
competenze di tutti, il gruppo ha
istituito nel 2004 'Universita Legris
Industries. Sono stati creati tre
moduli rivolti a tutti i dipendenti:

« CAP éco, per comprendere meglio
Teconomia aziendale;

« CAP dialogue, per fornire i mezzi
necessari per condurre colloqui di
Sviluppo e Performance efficaci;

« CAP innoV’, per stimolare la
creativita e arricchire la capacita di
innovazione di tutti.
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Linnovazione é il modo migliore per creare del valore, per
questo Legris Industries I'ha collocata al centro del suo progetto.
Con una doppia convinzione: I'innovazione riguarda tutti,

e affinché le idee possano trasformarsi in risultati, l'efficacia

del metodo é determinante.

Ognuno ha un ruolo da svolgere

Chiave di volta della performance, l'in-
novazione permette di rinnovare
Tofferta ai clienti e dunque i margini
dell'azienda. Linnovazione riguarda
tutti i campi: soluzioni, mercati, orga-
nizzazione, processi, relazioni tra
team...Ognuno svolge un ruolo volto a
migliorare la performance collettiva.

Lapproccio & di tipo pragmatico: I'inno-
vazione deve tradursi in realizzazioni
concrete, in vantaggi palpabili. Da
qui l'importanza del metodo per racco-
gliere le idee, selezionarle, convalidarle,
applicarle.

Lanciato nel 2007, il progetto SPID
(Surcroit de Performance par I'Innovation
Déployée - Aumento delle performance
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'-EADER .

attraverso lapplicazione dellinnovazione)
dinamizza i processi e catalizza gli sforzi.
Un quadro allinterno del quale sono
stati sviluppati in modo particolare
I“Innovation Tour” e la formazione
“Cap Innov”, due azioni dedicate a tutti
i collaboratori per risvegliare la loro cu-
riosita, condividere un linguaggio
comune, promuovere uno stato d’ani-
mo propizio alla creativita.

Un processo strutturato

per ogni mercato

Molte innovazioni passano attraverso il
co-sviluppo con i clienti. Degli accordi
di partnership sono stati stretti anche
con centri tecnici, poli di competitivita,

universita e grandi scuole. Presso Clex-
tral, il comitato di idee Mouv’idées si &
arricchito di un progetto di ricerca
sull'ideazione (formazione delle idee) e
di un seminario di sviluppo. Presso
Savoye, i Laboratori delllnnovazione
portano avanti una riflessione sulle
principali tematiche. Presso Keyria, la
formalizzazione dell'innovazione si tra-
duce nella focalizzazione su progetti di
interesse maggiore.
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WE SUPPORT

Legris Industries colloca la sua azione in una prospettiva di
sviluppo durevole. Il Gruppo estende i suoi impegni al di 1a delle
sue attivita, impegnandosi in modo particolare nella lotta

contro l'illetteratismo.

con le esigenze dello sviluppo dure-

vole nelle sue tre dimensioni: ambito
sociale, rispetto dellambiente e sviluppo
€COoNnomico.

]:1 modello Legris Industries si accorda

Delle soluzioni rispettose
del’ambiente

Lesperienza e la capacita del Gruppo di
innovare si coniugano nello sviluppo di
soluzioni rispettose dell'ambiente. Per
citare un solo esempio, Clextral ha es-

teso le applicazioni dei suoi estrusori a
doppia vite, a basso consumo di acqua e
di energia, a diversi segmenti del setto-
re agroalimentare, della chimica verde
e della fabbricazione della pasta di
cellulosa.

Formalizzazione delle pratiche
migliori

Nel 2004, il gruppo ha aderito al Patto
mondiale dellONU, che gli impone il
rispetto delle leggi e delle culture dei
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paesi nei quali sono situati i suoi stabi-
limenti. Nel 2008, ha formalizzato le
sue pratiche all'interno di un Codice di
buona condotta degli affari, consegnato
a tutti i dipendenti del Gruppo.

Priorita alla formazione degli
uomini

Lobiettivo é di proporre ad ogni dipen-
dente, qualunque sia la sua funzione, di
ricevere almeno 4 giorni di formazione
in un periodo di tre anni. Nel 2008,
5.113 giorni sono stati dedicati alla for-
mazione, ossia 2,6 giorni per persona
formata. 1.973 dipendenti ne hanno
usufruito, pari al 71% dellorganico
totale, in aumento rispetto al 2007.

Lottare contro l'illetteratismo
Legris Industries estende il suo ruolo
di protagonista economico e sociale
impegnandosi nella lotta contro lillet-
teratismo. Composto da dipendenti, il
suo Comitato di Solidarieta seleziona i
progetti delle associazioni. Il suo nuovo
programma di ferie solidali permette ai
dipendenti di partecipare a missioni
pedagogiche e tecniche nella zona del
Benin, delle cui spese si fa carico
lazienda. Condotta in collaborazione
con un’associazione riconosciuta nel
settore, questa operazione si arricchisce
ulteriormente grazie allesperienza umana
significativa vissuta dai gruppi che vi
partecipano.
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Le soluzioni progettate e messe in opera da Savoye presso i suoi
clienti sono innovative e ottimizzano la performance dei loro
centri di distribuzione. Ne usufruiscono gia circa 800 strutture,
per la gestione dei loro flussi fisici, dalla progettazione alla
messa in funzione, passando attraverso la fabbricazione,

l'integrazione e il montaggio di equipaggiamenti in loco.

Consulenza e ingegneria
Distribuiti fra le 9 filiali commerciali si-
tuate in Europa Occidentale, Russia e
Stati Uniti, i suoi esperti si occupano
dello studio, della gestione, della messa
in opera e del follow-up dei progetti.

Integrazione di sistemi
automatizzati

I suoi team integrano gli equipaggia-
menti fabbricati internamente o acquistati
presso OEM nei settori della prepara-
zione automatizzata di ordini, della
meccanizzazione di imballaggi per spe-
dizioni, della gestione automatizzata
dei pallet, dello smistamento ad alta fre-
quenza e dello stoccaggio su scaffalature.
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Servizi

Riguardano il post-vendita, i pezzi di 83 ’5 Mé€
ricambio, I'assistenza (manutenzione in .

loco e a distanza, accesso tramite Inter- di fatturato
netal “servizio +”...),lamodernizzazione
di impianti, ma anche gli adattamenti

dei sistemi alle evoluzioni logistiche. 548 dipendenti

Informatica applicata alla al 31 dicembre
logistica

a-SIS, filiale editrice di soluzioni di in-

formatica applicata alla logistica per la 6 siti industriali

gestione dei flussi fisici dei magazzini,

del trasporto e della supply chain, svol-

ge anche un‘attivita di integratore 9 . T
diretto attraverso i suoi team in Europa sedi commeraa]l
e una rete di partner presente nel resto

del mondo.
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Keyria riunisce competenze uniche che le consentono di
progettare e di installare degli stabilimenti chiavi in mano
(industrie di laterizi, mattonifici), oltre ad equipaggiamenti di
processo per 'industria dei materiali per l'edilizia, combinando

performance tecniche, economiche ed ambientali.

Stabilimenti chiavi in mano
Ingegneria e realizzazione di unita
complete per la produzione di materiali
per ledilizia con le societa Adler,
Ceric, EquipCeramic, Keller e Morando.
Keyria tratta i seguenti materiali:

- terracotta (mattoni e tegole),

- calcestruzzo (blocchi, pavé, cordoni,
premuri, tegole, ecc.),

- gesso (gesso per modello, piastrelle e
pannelli, ecc.),

- ceramica tecnica e avanzata (equipag-
giamenti termici, unita di filtraggio,
ecc.).
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Equipaggiamenti di processo

Progettazione e fabbricazione di unam- 42 7 ,2 Mé€

pia gamma di equipaggiamenti: .

- preparazione delle materie prime e di fatturato
fabbricazione (estrazione, macinazio-

ne, stampaggio) con Rieter, Pelerin,
Morando e Favole, essiccazione e cot- 1.947 dipendenti

tura con Ceric, Keller, CFT, Wistra e

Hallumeca,

al 31 dicembre

- movimentazione con l'insieme delle

societa di ingegneria e con Novoceric,

Fimec e Tecauma.

14 siti industriali

23 sedi commerciali
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Clextral fornisce soluzioni di ingegneria chiavi in mano

che integrano le tecnologie di estrusione a doppia vite e di
essiccazione per I'industria agroalimentare, della pasta di
cellulosa e della chimica di specialita. Attraverso il suo marchio
storico DKM, l'azienda fornisce anche delle pompe speciali

destinate in modo particolare

Linee di produzione complete

per 'industria:

- agroalimentare per uomini e animali
(cereali, snack, couscous, pet food, ecc.),

- chimica fine e industria plastica (ricicla-
ggio, materiali energetici, biodegradabili,
ecc.),

- fabbricazione della pasta di cellulosa
di specialita (carta fiduciaria, ecc.),

"industria nucleare.

- nucleare (pompe di iniezione, di sicu-
rezza, ecc. per le centrali nucleari).

Equipaggiamenti

Estrusori a doppia vite, essiccatori a
nastro, essiccatori rotativi a tamburo
rotante, macchine per imballaggio, pom-
pe per dosaggio e materiali periferici.
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Servizi

- Manutenzione, rinnovo di equipag-
giamenti e di linee di produzione,
pezzi di ricambio, assistenza tecnica,

- Assistenza ai processi per lo sviluppo
di nuovi prodotti e formazioni regola-
ri, in modo particolare attraverso i
suoi due centri di collaudo.

53,3 me

di fatturato

233 dipendenti
al 31 dicembre

4 siti industriali

(2 centro di collaudo)

5 sedi commerciali
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Legris Industries ha scelto da molto tempo la vela da
competizione per incarnare i suoi valori.

al 1992 e fino al 2003, Legris
D Industries si é posizionata come

un supporto attivo per le sfide
francesi che si sono giocate in occasione
dellAmerica’s Cup. Desideroso di prose-
guire questo percorso, il Gruppo ha
costituito nel 2006 la Legris Industries
Sailing Team.

In stretta collaborazione con la Fe-
derazione Francese di Vela, questo team
& stato posto sotto la guida dell'ex skip-
per e medaglia olimpica Luc Pillot. Dieci
atleti di vela leggera hanno cosi potuto
usufruire di questo accompagnamento

nella loro preparazione ai Giochi Olim-
pici di Pechino del 2008.

Questa partnership resta un mo-
mento indimenticabile per i dipendenti
vincitori del concorso “Illustrate i nostri
valori”, che hanno avuto la possibilita di
recarsi in Cina per incoraggiare i nostri
sette atleti francesi selezionati.

Congratulazioni a Julien Bontemps,
Legris Industries Sailing Team, che si &
aggiudicato la medaglia d’argento ai
Giochi Olimpici del 2008.
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I fan di Legris Industries a Pechino.

Julien Bontemps, windsurfista medaglia dargento
ai Giochi Olimpici di Qingdao.
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CLEXTRAL

Z.1. de Chazeau-BP 10-F
42702 Firminy Cedex

Tel.: +(33) (0) 4 77 40 31 31
Fax: +(33) (0) 4 7740 31 23
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keyria

94, rue de Provence - F
75009 Paris

Tel.: +(33) (0) 1 53 05 61 00
Fax: +(33) (0) 1 43 12 92 30

SAVOYED

18, boulevard des Gorgets - F - BP 21898
21018 Dijon Cedex

Tel.: +(33) (0) 3 80 54 40 00

Fax: +(33) (0) 380 54 40 01
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