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PROFIL
IngZnierie et intZgration industrielle

Legris Industries coneoit et rZalise

des solutions industrielles sur mesure,

de 10Zquipement spZcialisZ " la construction
dOusines clZs en main. Le Groupe sOappuie
sur son expertise des procZdZs et du
management de projet pour rZpondre

aux dZbs de ses clients, tant en matisre

de performance, de productivitZ que

de dZveloppement durable.

n Savoye :acteur international majeur dans

la conception et 10intZgration dOZquipements,
solutions informatiques et systemes
automatisZs pour centres logistiques ;

n Keyria: leader mondial des solutions clZs
en main, Zquipements et services pour usines
de matZriaux de construction (briques et tuiles,
pl%otre, bZton, cZramique technique) ;

n Clextral : leader mondial de IOextrusion
bivis et lignes de production clZs en main
pour IOindustrie agroalimentaire,

la p%ote ~ papier et la chimie de spZcialitZ.



CHIFFRE DC:)AFFAIRES
(en millions dOeuros)

76808 74502;

| I |

2667 2668

* DONT 181,2 MILLIONS DOEUROS
RfALISfS PAR LEGRIS, DIVISION
CfDfE EN OCTOBRE 2008.

RfSULTAT
OPfRATIONNEL COURANT
(en millions dOeuros)

4202

3308
‘l‘l\ 2:01,
266:

2667 2668

* CESSION DE LA DIVISION LEGRIS
EN OCTOBRE 2008.

CHIFFRE DOAFFAIRES PAR ZONE GfOGRAPHIQUE

Europe (hors France3}7 /
France25/ ———
AmZrique9 /
Asie-OcZanid /

Reste du mondd.2 /
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EFFECTIFS
(au 31 dZcembre 2008)

439

2771,

2337

2667 2668

* HORS DIVISION LEGRIS
CfDfE EN OCTOBRE 2008.

24 sites industriels
dans le monde

37implantations
commerciales
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AMfRIQUE DU NORD & DU SUD

9% 3 1

duy chilre  implantations centre.
dOalaires commerciales d'essai

Cession
de la Division Legris

FRANCE
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S sites
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du chilre implantati
dOalaires cofiiercia

RESTE DU MONDE

12% 2

du.chilre  implantations
dOalaires commerciales

En octobre 2008, une page i
du Groupe sOest tournZe av
historique Legris, leader mo
au groupe amZricain Parker
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la cession de la Division
ial de sa spZcialitZ,
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Renforcement
de IQinternationalisationE

» Ouverture par Savoye de deux nouvelles Pliales
aux ftats-Unis et en Russie.

» Ouverture par Keyria dOune bliale en Chine.

E Et de la R&D

»KeyriaLabs a nouZ des partenariats

EUROPE !HORS FRANCE" avec le CNRS de Rennes et IOfcole
des Mines de Saint-ftienne.
47 % 18 7 Ses innovations ont dZj”
duchire implantations __sites permis dOinstaller des systsmes

“=~w_ dOalaires commerciales industriels ~ U 2
1 ~— C thermoboosters E rZduisant la

consommation des fours tunnels
pour cuire briques et tuiles.

n En complZment de ses centres
de recherche en France et aux
ftats-Unis, Clextral installe des
plates- -formes de dZveloppement
pour certains clients, comme

en 2008 en Australie.

ASIE & OCfANIE

7% 3 o
armires 'é‘&"'ﬁ?éa".‘;ﬁ‘:s 73 Yde |0activitz
IOinternational
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Le mod-le de dZveIoppement de Legris Industries combine
les avantages d®un actionnariat familial, favorisant

une vision stratZgique de long terme, et les exigences

du gouvernement dOentreprise.

Le Directoire, en charge de la directionopZrations stratZgiques. Il est prZsidZ

et de la gestion oeratlonneIIe dupar Pierre-Yves Legris.

Groupe, est pI‘ZSIdZ par Erwan Taton,

aux c™tZs de BZnZdicte Peronnine ComitZ de DZveloppemenanime

Directeur GZnZral du Groupe. les rZRexions stratZglques et pilote
leur mise en luvre opZrationnelle.

Le Conseil de Surveillancecontr™le 1l est composZ des membres du

cette gestion opZrationnelle, ZtudieDirectoire et des principaux dirigeants

et donne son aval aux projets dOinvesu Groupe.

tissements majeurs et touchant des

$ - rESI% &(O(*+ - | Groupe Legris Industries



RfPARTITION DU CAPITAL

(Mars 2009)
761
Actionnaires
familiaux et
historiques

o/
Auto-dZtention

24/
First Eagle
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Legris Industries a progressivement construit une approche,
des mZthodes et des outils pour accompagner des entreprises
dans leur croissance et leur crZation de valeur.

de fonder une performance vision ~ long terme nZcessaire pour
durable pour ses clients, ainsidZPnir et mettre en fuvre sa croissan-
que pour ses collaborateurs et sese durable. Cette approche constitue
actionnaires. le socle commun des entreprises de
. . Legris Industries. Les modes de fonc-
IndZpendance stratZgique tionnement et de management qui en
et vision "~ long terme rZsultent sont porteurs de cet esprit et
Atout capital dans la stratZgie dude ses valeurs : IQimagination, |Oexigenc
Groupe, son actionnariat familial lui la proximitZ & la transparence.

I e Groupe sOest PxZ pour missi@ssure IOindeendancg et favorise sa
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LOexcellence collective E Les talents de chacun

au probt de chacunE Jpour un bZnZbce collectif

Le mod-le Legris Industries se caractAzhaque Division du Groupe dZveloppe
rise aussi par le partage dOexpertlsmr ses mZtiers des expertises de tres
et de moyens qui permettent ~ seshaut niveau " IOZchelle internationale.
Divisions de se concentrer sur leurgortant sur la conception autant que
objectifs en bZnZbciant du meilleusur la rZalisation des projets, ces com-
accompagnement. pZtences sOenrichissent dOune proximit.
De fa<on plus originale, la contributiondu client, dOune capacitZ "~ I0accom
de Legris Industries " la performancepagner partout dans le monde et
des Divisions sOZtend ~ dOautres dondune agllltZ stratZgique.

nes clZs: |0apprentissage de la cultdvgtant dOatouts qui permettent au
Zconomique par_tous, le dZveIoppeGroupe de renforcer ses positions.
ment des compZtences, IOaccent sur

la qualitZ du management et le

dZploiement de IQinnovation.
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La politique des Ressources Humaines de Legris Industries
sOappuie sur son socle culturel commun : le partage de valeur:
et modes de fonctionnement favorisant un Ztat dOesprit dans
lequel chaque salariZ peut trouver un environnement positif

et les moyens de sOengager et de grandir.

Dialoguer sentants Ztrangers des Divisions y sont
Si les orientations du Groupe releventinvitZs.

de la responsabilitZ des dirigeants, le

dialogue social prend en compte le®onner du sens aux actions

apports des uns et des autres. Les rZues Entretiens de DZveloppement & Per-
nions du ComitZ de Groupe permettenformance (EDP) contribuent " la qua||tz
dOaborder en toute transparence delsi dialogue. 46 % des salariZs ont bZnZp
dZcisions stratZgiques, notamment erciZ dOun EDP en 2008 (20 % en 2007).
2008, le projet de cession de Legris SRbjectif : faire bZnZbcier chacun dAu
Afin dOZtendre ce partage, des rep&ehange complet et sincere avec son

( - HS% &'()(*+ - Groupe Legris Industries




manager. Une formation de IOUniversitZ Des salariZs acteurs

Legris Industries (Cap dialogue) renforce pg ¢ renforcer les compZtences de

la qualitZ et I0intZret de ces entretiens. tous, le Groupe a mis en place en
2004 IOUniversitZ Legris Industries.

Un nouvel Intranet Trois modules ont ZtZ crZZs

pour partager et Zchanger " |Ointention de tous les salariZs :

Intralina reconna’t le probl du collabo- ¥CAP Zcppur mieux comprendre

rateur qui a acces aux informations  10Zconomie dOentreprise ;

personnalisZes sur sa vie de salariZ, ¥CAP dialogupour rZussir

sa fonction ou encore |QactivitZ de sa IOEntretien de DZveloppement

Division ou du Groupe. Interactif, le site & Performance ;

permet de communiquer avec di!Zren-  ¥CAP innowgdur stimuler la

tes communautZs et crZer des espaces crZativitZ et enrichir la capacitZ

collaboratifs. Des bornes dOaccss seront dOinnovation de tous.

progressivement installZes_pour ceux

ne disposant pas dOun Zquipement

informatique.
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Parce que IOinnovation est le meilleur moyen de crZer

de la valeur, Legris Industries 10a placZe au clur de son projet.
Avec une double conviction : IQinnovation est |Qaffaire de tous
pour que les idZes soient transformZes en rZsultats, |Qefficaci
de la mZthode est dZterminante.

Chacun a un r™le ~ jouer tion doit se traduire en rZalisations

ClZ de vozte de la performance, Iolnnomncrotes en avantages tangibles. Do
tion permet de renouveler 10o!re autOimportance de la mZthode pour re-
clients et donc les marges de IOentrepriseillir les idZes, les sZlectionner, les
Elle couvre tous les domaines : solutionsjalider, les appliquer.

marcth organisation, process, relationsancZ en 2007, SPID (Surcro’t de Perfor-
entre qupesE Chacun joue un r™kmance par IOlnnovation DZployZe)
pour amZliorer la performance collectivedynamise les processus et catalyse les
LOapproche est pragmatique : |Qinnogkorts. Un cadre dans lequel ont notam-
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| TEAN
LEA DER

ment ZtZ dZployZs IOC Innovation TowZminaire de dZploiement. Chez Savoye,

et la formation C Cap InnovO E, deux las- Ateliers de IOInnovation menent une

tions dZdiZes " tous les collaborateursZRexion sur des sujets majeurs. Chez

pour Zveiller leur curiositZ, partager urKeyria, IOobjectif est de conserver une

langage commun et promouvoir un Ztaavance dans la proposition de solutions

dOesprit propice " la crZativitZ. performantes dOun paint de vue Zco-
. nomique, technique et Zcologique.

Un processus structurZ pour

chaque marchZ

Si beaucoup dOinnovations naissent du

co-dZveloppement avec les clients, des

partenariats sont aussi nouZs avec des

centres techniques, p™les de compZtiti-

vitZ, universitZs et grandes Zcoles. Chez

Clextral, le comitZ dOidZes OMouvOidZesO

sQest enrichi dOun projet de recherche sur

O10idZationO (formation des idZes) et dOun

PHSI% &'()(*+ . | Groupe Legris Industries - !!



Legris Industries inscrit son action dans une perspective

de dZveloppement durable. Le Groupe Ztend ses engagement
au-del” de ses activitZs en sOimpliquant notamment dans

des actions solidaires.

avec les exigences du dZvelop pextrudeuses bIVIS Zconomes en eau et

ment durable dans ses troisen Znergie, ~ dilZrents segments de
dimensions : social, respect de |Genvird®agroalimentaire, la chimie verte et la
nement et dZveloppement Zconomiquefabrication de p%ote ~ papier.

I € mod-le Legris Industries sOaccord@lextral a Zlargi les applications de ses

Des solutions Formalisation des bonnes

C environmental friendly E E pratiques

LOexpertlse et la capacitZ du GroupeSignataire du Pacte mondial de IOONU
innover se conjuguent dans le dZvelopdss 2004, le Groupe respecte les lois et
pement de solutions respectueuses deultures de ses pays dOimplantation.
IGenvironnement. Exemple parmi dOautrés, 2008, il a formalisZ ses pratiques dans

" e &0+ - | Groupe Legris Industries




un Code de Bonne Conduite des Alairesje salariZs, son comitZ SolidaritZ sZlec-

remis aux salariZs du Groupe. tionne les projets des associations, qui
. se traduisent en actions concretes avec

PrioritZ ~ la formation IOAFEV de Tourcoing et de Saint-ftienne

des hommes et OPorte PlumeO ~ Beaune. Son nou-

LOobJectlf est de proposer ~ chaquesau programme de congZs solidaires
salariZ, quelle que soit sa fonction, dpermet " des salariZs de participer " des

recevoir au minimum 4 jours de forma-missions pZdagog|ques et techniques

tion par pZriode de trois ans. En 2008au BZnin, avec prise en charge des frais
5113 jours ont ZtZ consacrZs " Ipar |Qentreprise. MenZe en partenariat
formation, soit 2,6 jours par personneavec une association reconnue, cette

formZe. 1973 salariZs en ont bZnZbciahZration sOenrichit dOune expZrience
soit 71 % de I0e!ectif total, en progrestumaine marquante pour les Zquipes

sion par rapport ~ 2007. participantes.

Lutter contre |Oillettrisme _
Legris Industries Zlargit son r™le dOacteur
Zconomique et social en sOimpliquant
dans la lutte contre IQillettrisme. ComposZ

"H$1"% &'()(*+ - | Groupe Legris Industries - 1#



Innovantes, les solutions coneues et mises en luvre par Savoye
chez ses clients optimisent la performance de leurs centres

de distribution. Quelque 800 implantations en bZnZficient dZj
pour la gestion de leurs flux physiques, de la conception " la
mise en exploitation, en passant par la fabrication, IGintZgratio

et le montage dOZquipements sur site.

Conseil et ingZnierie dOOEM dans les domaines de la prZpa:

RZpartis dans 9 bliales commerciales ¢ation automatlsZe de commandes,

Europe de I30uest, Russie et ftats-Unif la mZcanisation dOemballages dOexp

ses experts assurent I6Ztude, la gestiorgilion, de la gestion automatisZe des

mise en fuvre et le suivi des projets.  palettes, des trieurs haute cadence et
. du rayonnage.

IntZgration de systemes

automatisZs Services

Ses qu|pes integrent les qupementﬁs concernent |Oapres-vente, les pisces

fabriquZs en interne ou achetZs auprege rechange, le support (maintenance

1$ - ru$m% &0+ - | Groupe Legris Industries




sur site et " distance, acces Internet N
Cservice +EE), la modernisation dOins- 83 5 MU
tallations mais aussi les adaptations des ’I Al A
systemes aux Zvolutions logistiques. de chilre d'alaires 2008

Informatique de logistique . ~
a-SIS, Pliale Zditrice de solutions dOin- 548 salariZs
formatique de logistique pour la gestion >

des RBux physiques des entrep™ts, du (au 31 dZcembre 2008)
transport et de la supply chain, rZalise

Zgalement une activitZ dOintZgrateur

avec ses Zquipes en propre en Europe et 6 sitesindustriels
par un rZseau de partenaires dans le
reste du monde.

9 implantations
commerciales

PHSI% &'()(*+ - Groupe Legris Industries - 1%



Keyria rassemble des compZtences uniques qui lui permettent
de concevoir et dOinstaller des usines clZs en main (tuileries,
briqueteries), ainsi que des Zquipements de process pour
IGindustrie des matZriaux de construction, combinant
performances techniques, Zconomiques et environnementales

Usines clZs en main - le bZton (blocs, pavZs, bordures,
IngZnierie et rZalisation dOunitZs comprZ-murs, tuilesg),

pletes pour la production de matZriaux- le pl%stre (_ modeler, carreaux

de construction avec les sociZtZs Adlergt pIaquesE)

Ceric, EquipCeramic, Keller et Morando: la cZramique technique et avancZe
Keyria intervient dans : (qupements thermiques, unitZs

- la terre cuite (briques et tuiles), de bltrageE).

1& - 1"#$1"% &'()(*+ - Groupe Legris Industries




fquipements de process

Conception_et fabrication dOune large

gamme dOZquipements :

- prZparation des matieres premieres
et fabrication (extraction, broyage,
moulage) avec Rieter, Pelerin,
Morando et Favole, sZchage
et cuisson avec Ceric, Keller, CFT,
Wistra et Hallumeca,

- manutention avec IOensemble
des sociZtZs dOingZnierie ainsi que
Novoceric, Fimec et Tecauma.

"H#$I"% &'()(*+ - | Groupe Legris Industries

427,2m0

de chilre d'alaires 2008

1 947 saiarizs

(au 31 dZcembre 2008)
14 sitesindustriels

23 implantations

commerciales



Clextral fournit des solutions dOngnlerle clZs en main
thgrant les technologies dOextrusion bivis et de sZchage
pour 10industrie agroalimentaire, de la p%ote ~ papier

et de la chimie de spZC|aI|tZ Par sa marque historiqgue DKM,
IGentreprise fournit Zgalement des pompes spZciales destinZe
notamment " IQindustrie nuclZaire.

Lignes de production completes - nuclZaire (pompes dOinjection,
pour |Oindustrie : de sZcuritZE pour les centrales
- agroalimentaire humain et animal nuclZaires).
(czrZales, bsh feed, snacks, couscous,
pY%otes, pet foodE), qupements
- chimie bne et industrie plastique Extrudeurs bivis, sZcheurs ~ bande,
(recyclage, matZriaux ZnergZtiques, sZcheurs rotatifs Rotante, machines
biodZgradablesE), dOemballage, pompes doseuses et matZ
- fabrication de la p%.te ~ papier riels pZriphZriques.
de spZcialitZs (papier bduciaireE),

!( - HSI% &0+ . | Groupe Legris Industries




Services B

- maintenance, rZnovation
dOZquipements et de lignes
de production, pieces de rechange,
assistance technique,

- assistance process pour
le dZveloppement de nouveaux
produits,  _

- formations rZgulieres gr¥%.ce
notamment ~ ses deux stations
dOessai.

IHSI"% &'()(*+
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53,3m0

de chilre d'alaires 2008

233 salarizs

(au 31 dZcembre 2008)

4 sitesindustriels
(dont 2 centres dOessai)

5 implantations
commerciales

I*



Legris Industries a, de longue date, choisi la voile de compZtiti
pour incarner ses valeurs.

s 1992 et jusquben 2003bZnZbciZ de cet accompagnement dans
Legris Industries sOest positionteur prZparation des Jeux Olympiques
nZ comme un soutien actif auxde PZkin en 2008.
dZps franeais relest lors de la Coupe
de IOAmerica. DZsireux de continuer @& partenariat reste un moment
marquer_ainsi son sillage, le Groupe moubliable pour les salariZs gagnants
constituZ en 2006 la Legris Industriesdu concours C lllustrez nos valeurs E qui
Sailing Team. sont allZs en Chine pour encourager les
. Lo sept athletes franeais sZlectionnZs.
En lien Ztroit avec la FZdZration
Franeaise de Voile, cette Zquipe a Z&licitations ~ Julien Bontemps, membre
placZe sous la houlette de IOancien skile- la Legris Industries Sailing Team,
per et mZdaillZ olympiqgue Luc Pillotqui a remportZ la mZdaille dOargent ~
Dix coureurs de voile IZgere ont ainsiQingdao.

"SI &)+ - | Groupe Legris Industries




Xavier Revil et Christophe Espagnon, membesggriddaustries Sailing Team en Tornado.

Les supporters de Legris Industries ~ PZkin.

Julien Bontemps, vZliplanchiste
mZdaillZ dOargent aux JO 2008.
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CLEXTRAL

Z.l. de Chazeau - BP 10 - F
42702 Firminy Cedex

TZI.: 04 77 4031 31
Fax:04 77 40 31 23

, Julien Rambaud ? Andia

keyria

94, rue de Provence - F
75009 Paris

TZI.: 01 53 05 61 00
Fax : 01431292 30

SAVOYED

18, boulevard des Gorgets - F - BP 21898
21018 Dijon Cedex

TZI. : 03 80 54 40 00

Fax : 03 80 54 40 01

GROUPE 2 EGRIS INDUSTRIES

Direction de la Communication
74B, rue de Paris - CS 36901 - F
35069 Rennes Cedex

TZI.:02 99 87 11 20

Fax : 0299 87 11 43

www.legris-industries.com
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