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PROFIL

IngŽnierie et intŽgration industrielle

Legris Industries con•oit et rŽalise 
des solutions industrielles sur mesure, 
de lÕŽquipement spŽcialisŽ ˆ la construction 
dÕusines clŽs en main. Le Groupe sÕappuie 
sur son expertise des procŽdŽs et du 
management de projet pour rŽpondre 
aux dŽÞ s de ses clients, tant en mati•re 
de performance, de productivitŽ que 
de dŽveloppement durable.

 Savoye : n  acteur international majeur dans 
la conception et lÕintŽgration dÕŽquipements, 
solutions informatiques et syst•mes 
automatisŽs pour centres logistiques ;

 Keyria :  n leader mondial des solutions clŽs 
en main, Žquipements et services pour usines 
de matŽriaux de construction (briques et tuiles, 
pl‰tre, bŽton, cŽramique technique) ;

 Clextral :  n leader mondial de lÕextrusion 
bivis et lignes de production clŽs en main 
pour lÕindustrie agroalimentaire, 
la p‰te ˆ papier et la chimie de spŽcialitŽ.
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CHIFFRES CLƒS 2008

PERFORMANCES 
FINANCIéRES

24 sites industriels 
dans le monde

37 implantations 
commerciales

CHIFFRE DÕAFFAIRES PAR ZONE GƒOGRAPHIQUE

Europe (hors France) 47 /

France 25 /

AmŽrique 9 /
 

Asie-OcŽanie 7 /
 

Reste du monde 12 /

RƒSULTAT 
OPƒRATIONNEL COURANT
(en millions dÕeuros)

3308

266:

4202

2667

2:01; 

2668

EFFECTIFS
(au 31 dŽcembre 2008)

2 337

266:

4 3:9

2667

2 771;

2668

CHIFFRE DÕAFFAIRES
(en millions dÕeuros)

34808

266:

76808

2667

74502;

2668

*  DONT 181,2 MILLIONS DÕEUROS 
RƒALISƒS PAR LEGRIS, DIVISION 
CƒDƒE EN OCTOBRE 2008.

*  HORS DIVISION LEGRIS 
CƒDƒE EN OCTOBRE 2008.

*  CESSION DE LA DIVISION LEGRIS 
EN OCTOBRE 2008.
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9 % 
du chi! re
dÕa! aires

3
implantations 
commerciales

AMƒRIQUE DU NORD & DU SUD

12 % 
du chi! re
dÕa! aires

2
implantations 
commerciales

RESTE DU MONDE

25 % 
du chi! re
dÕa! aires

11
implantations 
commerciales

16
sites

industriels
(dont 1 centre 

dÕessai)

FRANCE

LE GROUPE

IMPLANTATIONS 
ET FAITS MARQUANTS

En octobre 2008, une page importante de lÕhistoire 
du Groupe sÕest tournŽe avec la cession de la Division 
historique Legris, leader mondial de sa spŽcialitŽ, 
au groupe amŽricain Parker HanniÞ n.

Cession 
de la Division Legris

1
centre 
d'essai
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47 % 
du chi! re
dÕa! aires

18
implantations 
commerciales

7
sites

industriels

EUROPE !HORS FRANCE"

7 % 
du chi! re
dÕa! aires

3
implantations 
commerciales

ASIE & OCƒANIE

n  Ouverture par Savoye de deux nouvelles Þ liales 
aux ƒtats-Unis et en Russie.
n  Ouverture par Keyria dÕune Þ liale en Chine.

Renforcement 
de lÕinternationalisationÉ

n  KeyriaLabs a nouŽ des partenariats 
avec le CNRS de Rennes et lÕƒcole 
des Mines de Saint-ƒtienne. 
Ses innovations ont dŽjˆ 
permis dÕinstaller des syst•mes 
Ç thermoboosters È rŽduisant la 
consommation des fours tunnels 
pour cuire briques et tuiles.
n  En complŽment de ses centres 
de recherche en France et aux 
ƒtats-Unis, Clextral installe des 
plates-formes de dŽveloppement 
pour certains clients, comme 
en 2008 en Australie.

É Et de la R&D

75 % de lÕactivitŽ 
ˆ lÕinternational
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GOUVERNANCE # 30 JUIN 2009

RƒALISME ET 
VOLONTARISME

Le Directoire, en charge de la direction 
et de la gestion opŽrationnelle du 
Groupe, est prŽsidŽ par Erwan Taton, 
aux c™tŽs de BŽnŽdicte Peronnin, 
Directeur GŽnŽral du Groupe.

Le Conseil de Surveillance contr™le 
cette gestion opŽrationnelle, Žtudie 
et donne son aval aux projets dÕinves-
tissements majeurs et touchant des 

opŽrations stratŽgiques. Il est prŽsidŽ 
par Pierre-Yves Legris.

Le ComitŽ de DŽveloppement anime 
les rŽß exions stratŽgiques et pilote 
leur mise en Ïuvre opŽrationnelle. 
Il est composŽ des membres du 
Directoire et des principaux dirigeants 
du Groupe. 

Le mod•le de dŽveloppement de Legris Industries combine 
les avantages dÕun actionnariat familial, favorisant 
une vision stratŽgique de long terme, et les exigences 
du gouvernement dÕentreprise. 

" #$ %
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RƒPARTITION DU CAPITAL
(Mars 2009)

: /
Auto-dŽtention

24 /
First Eagle

LE COMITƒ DE DƒVELOPPEMENT GROUPE :
DE GAUCHE Ë DROITE : 1 / ERWAN TATON 4PRƒSIDENT DU DIRECTOIRE5, 
2 / BƒNƒDICTE PERONNIN 4DIRECTEUR GƒNƒRAL5, 3 / DAVID NOGRƒ 4DIRECTEUR 
JURIDIQUE ET FISCAL GROUPE5, 6 / RƒMY JEANNIN 4DIRECTEUR DES RESSOURCES 
HUMAINES GROUPE5, 7 / GUILLAUME PASQUIER 4DIRECTEUR FINANCIER ET IT GROUPE5, 
; / GEORGES JOBARD 4PRƒSIDENT DE CLEXTRAL5, < / JEAN/MICHEL GUARNERI 
4PRƒSIDENT DE SAVOYE5, 8 / CHARLES/ANTOINE DE BARBUAT 4PRƒSIDENT DE KEYRIA5.

= >

76 /
Actionnaires 
familiaux et 
historiques
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MODéLE DE DƒVELOPPEMENT

UN MODéLE COMMUN, 
DES SAVOIR!FAIRE MULTIPLES

Le Groupe sÕest Þ xŽ pour mission 
de fonder une performance 
durable pour ses clients, ainsi 

que pour ses collaborateurs et ses 
actionnaires.

IndŽpendance stratŽgique 
et vision ˆ long terme
Atout capital dans la stratŽgie du 
Groupe, son actionnariat familial lui 

assure lÕindŽpendance et favorise sa 
vision ˆ long terme nŽcessaire pour 
dŽÞ nir et mettre en Ïuvre sa croissan-
ce durable. Cette approche constitue 
le socle commun des entreprises de 
Legris Industries. Les modes de fonc-
tionnement et de management qui en 
rŽsultent sont porteurs de cet esprit et 
de ses valeurs : lÕimagination, lÕexigence, 
la proximitŽ & la transparence.

Legris Industries a progressivement construit une approche, 
des mŽthodes et des outils pour accompagner des entreprises 
dans leur croissance et leur crŽation de valeur.

ÉMŽthodesÉ ÉExigenceÉ ÉImaginationÉ ÉProximitŽÉ ÉTransparence
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LÕexcellence collective 
au proÞ t de chacunÉ
Le mod•le Legris Industries se caractŽ-
rise aussi par le partage dÕexpertises 
et de moyens qui permettent ˆ ses 
Divisions de se concentrer sur leurs 
objectifs en bŽnŽÞ ciant du meilleur 
accompagnement.
De fa•on plus originale, la contribution 
de Legris Industries ˆ la performance 
des Divisions sÕŽtend ˆ dÕautres domai-
nes clŽs : lÕapprentissage de la culture 
Žconomique par tous, le dŽveloppe-
ment des compŽtences, lÕaccent sur 
la qualitŽ du management et le 
dŽploiement de lÕinnovation.

É Les talents de chacun 
pour un bŽnŽÞ ce collectif
Chaque Division du Groupe dŽveloppe 
sur ses mŽtiers des expertises de tr•s 
haut niveau ˆ lÕŽchelle internationale. 
Portant sur la conception autant que 
sur la rŽalisation des projets, ces com-
pŽtences sÕenrichissent dÕune proximitŽ 
du client, dÕune capacitŽ ˆ lÕaccom-
pagner partout dans le monde et 
dÕune agilitŽ stratŽgique. 
Autant dÕatouts qui permettent au 
Groupe de renforcer ses positions. 
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Dialoguer
Si les orientations du Groupe rel•vent 
de la responsabilitŽ des dirigeants, le 
dialogue social prend en compte les 
apports des uns et des autres. Les rŽu-
nions du ComitŽ de Groupe permettent 
dÕaborder en toute transparence des 
dŽcisions stratŽgiques, notamment en 
2008, le projet de cession de Legris SA. 
Afin dÕŽtendre ce partage, des reprŽ-

sentants Žtrangers des Divisions y sont 
invitŽs.

Donner du sens aux actions
Les Entretiens de DŽveloppement & Per-
formance (EDP) contribuent ˆ la qualitŽ 
du dialogue. 46 % des salariŽs ont bŽnŽÞ -
ciŽ dÕun EDP en 2008 (20 % en 2007). 
Objectif  : faire bŽnŽÞ cier chacun dÕun 
Žchange complet et sinc•re avec son 

La politique des Ressources Humaines de Legris Industries 
sÕappuie sur son socle culturel commun : le partage de valeurs 
et modes de fonctionnement favorisant un Žtat dÕesprit dans 
lequel chaque salariŽ peut trouver un environnement positif 
et les moyens de sÕengager et de grandir.

RESSOURCES HUMAINES

PRIORITƒ AU DIALOGUE 
ET Ë LÕIMPLICATION

EFFECTIFS PAR DIVISION

70,3 )
Keyria

8,4 )
Clextral

19,8 )
Savoye 

1,5 )
Holding

EFFECTIFS PAR ZONE GƒOGRAPHIQUE

65,2 )
France

23,1 )
Allemagne

9,7 )
Reste de 
lÕEurope

1,5 )
AmŽrique 

0,5 )
Reste du 
monde
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manager. Une formation de lÕUniversitŽ 
Legris Industries (Cap dialogue) renforce 
la qualitŽ et lÕintŽr•t de ces entretiens.

Un nouvel Intranet 
pour partager et Žchanger
Intralina reconna”t le proÞ l du collabo-
rateur qui a acc•s aux informations 
personnalisŽes sur sa vie de salariŽ, 
sa fonction ou encore lÕactivitŽ de sa 
Division ou du Groupe. Interactif, le site 
permet de communiquer avec di! Žren-
tes communautŽs et crŽer des espaces 
collaboratifs. Des bornes dÕacc•s seront 
progressivement installŽes pour ceux 
ne disposant pas dÕun Žquipement 
informatique. 

Des salariŽs acteurs
Pour renforcer les compŽtences de 
tous, le Groupe a mis en place en 
2004 lÕUniversitŽ Legris Industries. 
Trois modules ont ŽtŽ crŽŽs 
ˆ lÕintention de tous les salariŽs :
¥  CAP Žco, pour mieux comprendre 
lÕŽconomie dÕentreprise ;

¥  CAP dialogue, pour rŽussir 
lÕEntretien de DŽveloppement 
& Performance ;

¥  CAP innovÕ, pour stimuler la 
crŽativitŽ et enrichir la capacitŽ 
dÕinnovation de tous.
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Chacun a un r™le ˆ jouer
ClŽ de vožte de la performance, lÕinnova-
tion permet de renouveler lÕo! re aux 
clients et donc les marges de lÕentreprise. 
Elle couvre tous les domaines : solutions, 
marchŽs, organisation, process, relations 
entre ŽquipesÉ Chacun joue un r™le 
pour amŽliorer la performance collective. 
LÕapproche est pragmatique : lÕinnova-

tion doit se traduire en rŽalisations 
concr•tes, en avantages tangibles. DÕo• 
lÕimportance de la mŽthode pour re-
cueillir les idŽes, les sŽlectionner, les 
valider, les appliquer.
LancŽ en 2007, SPID (Surcro”t de Perfor-
mance par lÕInnovation DŽployŽe) 
dynamise les processus et catalyse les 
e! orts. Un cadre dans lequel ont notam-

Parce que lÕinnovation est le meilleur moyen de crŽer 
de la valeur, Legris Industries lÕa placŽe au cÏur de son projet. 
Avec une double conviction : lÕinnovation est lÕaffaire de tous et, 
pour que les idŽes soient transformŽes en rŽsultats, lÕefficacitŽ 
de la mŽthode est dŽterminante.

INNOVATION

INNOVER 
POUR SE RENOUVELER

ÉCrŽativitŽÉ ÉCollectifÉ ÉPerformanceÉ ÉƒchangeÉ ÉProcessus
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ment ŽtŽ dŽployŽs lÕÇ Innovation Tour È 
et la formation Ç Cap InnovÕ È, deux ac-
tions dŽdiŽes ˆ tous les collaborateurs 
pour Žveiller leur curiositŽ, partager un 
langage commun et promouvoir un Žtat 
dÕesprit propice ˆ la crŽativitŽ.

Un processus structurŽ pour 
chaque marchŽ
Si beaucoup dÕinnovations naissent du 
co-dŽveloppement avec les clients, des 
partenariats sont aussi nouŽs avec des 
centres techniques, p™les de compŽtiti-
vitŽ, universitŽs et grandes Žcoles. Chez 
Clextral, le comitŽ dÕidŽes ÒMouvÕidŽesÓ 
sÕest enrichi dÕun projet de recherche sur 
ÒlÕidŽationÓ (formation des idŽes) et dÕun 

sŽminaire de dŽploiement. Chez Savoye, 
les Ateliers de lÕInnovation m•nent une 
rŽß exion sur des sujets majeurs. Chez 
Keyria, lÕobjectif est de conserver une 
avance dans la proposition de solutions 
performantes dÕun point de vue Žco-
nomique, technique et Žcologique.
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Le mod•le Legris Industries sÕaccorde 
avec les exigences du dŽvelop  pe-
ment durable dans ses trois 

dimensions : social, respect de lÕenviron-
nement et dŽveloppement Žconomique.

Des solutions 
Ç environmental friendly È
LÕexpertise et la capacitŽ du Groupe ˆ 
innover se conjuguent dans le dŽvelop-
pement de solutions respectueuses de 
lÕenvironnement. Exemple parmi dÕautres, 

Clextral a Žlargi les applications de ses 
extrudeuses bivis, Žconomes en eau et 
en Žnergie, ˆ di! Žrents segments de 
lÕagroalimentaire, la chimie verte et la 
fabrication de p‰te ˆ papier.

Formalisation des bonnes 
pratiques
Signataire du Pacte mondial de lÕONU 
d•s 2004, le Groupe respecte les lois et 
cultures de ses pays dÕimplantation. 
En 2008, il a formalisŽ ses pratiques dans 

Legris Industries inscrit son action dans une perspective 
de dŽveloppement durable. Le Groupe Žtend ses engagements 
au-delˆ de ses activitŽs en sÕimpliquant notamment dans 
des actions solidaires.

RESPONSABILITƒS

DES ENGAGEMENTS 
CONCRETS ET FƒDƒRATEURS
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un Code de Bonne Conduite des A! aires, 
remis aux salariŽs du Groupe.

PrioritŽ ˆ la formation 
des hommes
LÕobjectif est de proposer ˆ chaque 
salariŽ, quelle que soit sa fonction, de 
recevoir au minimum 4 jours de forma-
tion par pŽriode de trois ans. En 2008, 
5 113 jours ont ŽtŽ consacrŽs ˆ la 
formation, soit 2,6 jours par personne 
formŽe. 1 973 salariŽs en ont bŽnŽÞ ciŽ, 
soit 71 % de lÕe! ectif total, en progres-
sion par rapport ˆ 2007.

Lutter contre lÕillettrisme
Legris Industries Žlargit son r™le dÕacteur 
Žconomique et social en sÕimpliquant 
dans la lutte contre lÕillettrisme. ComposŽ 

de salariŽs, son comitŽ SolidaritŽ sŽlec-
tionne les projets des associations, qui 
se traduisent en actions concr•tes avec 
lÕAFEV de Tourcoing et de Saint-ƒtienne 
et ÒPorte PlumeÓ ˆ Beaune. Son nou-
veau programme de congŽs solidaires 
permet ˆ des salariŽs de participer ˆ des 
missions pŽdagogiques et techniques 
au BŽnin, avec prise en charge des frais 
par lÕentreprise. MenŽe en partenariat 
avec une association reconnue, cette 
opŽration sÕenrichit dÕune expŽrience 
humaine marquante pour les Žquipes 
participantes. 
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Conseil et ingŽnierie
RŽpartis dans 9 Þ liales commerciales en 
Europe de lÕOuest, Russie et ƒtats-Unis, 
ses experts assurent lÕŽtude, la gestion, la 
mise en Ïuvre et le suivi des projets.

IntŽgration de syst•mes 
automatisŽs
Ses Žquipes int•grent les Žquipements 
fabriquŽs en interne ou achetŽs aupr•s 

dÕOEM dans les domaines de la prŽpa-
ration automatisŽe de commandes, 
de la mŽcanisation dÕemballages dÕexpŽ-
dition, de la gestion automatisŽe des 
palettes, des trieurs haute cadence et 
du rayonnage.

Services
Ils concernent lÕapr•s-vente, les pi•ces 
de rechange, le support (maintenance 

Innovantes, les solutions con•ues et mises en Ïuvre par Savoye 
chez ses clients optimisent la performance de leurs centres 
de distribution. Quelque 800 implantations en bŽnŽficient dŽjˆ 
pour la gestion de leurs flux physiques, de la conception ˆ la 
mise en exploitation, en passant par la fabrication, lÕintŽgration 
et le montage dÕŽquipements sur site.

ACTIVITƒS

SAVOYE0 
FOURNISSEURS DE SYSTéMES 
LOGISTIQUES AUTOMATISƒS

RƒPARTITION GƒOGRAPHIQUE DU CHIFFRE DÕAFFAIRES

60 )
France

39 )
Europe 

(hors France)
1 )
AmŽrique 
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sur site et ˆ distance, acc•s Internet 
Ç service + ÈÉ), la modernisation dÕins-
tallations mais aussi les adaptations des 
syst•mes aux Žvolutions logistiques.

Informatique de logistique
a-SIS, Þ liale Žditrice de solutions dÕin-
formatique de logistique pour la gestion 
des ß ux physiques des entrep™ts, du 
transport et de la supply chain, rŽalise 
Žgalement une activitŽ dÕintŽgrateur 
avec ses Žquipes en propre en Europe et 
par un rŽseau de partenaires dans le 
reste du monde. 

83,5 MÛ 
de chi! re d'a! aires 2008

548 salariŽs 
(au 31 dŽcembre 2008)

6 sites industriels  

9 implantations 
commerciales 
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Usines clŽs en main
IngŽnierie et rŽalisation dÕunitŽs com-
pl•tes pour la production de matŽriaux 
de construction avec les sociŽtŽs Adler, 
Ceric, EquipCeramic, Keller et Morando. 
Keyria intervient dans :
- la terre cuite (briques et tuiles),

-  le bŽton (blocs, pavŽs, bordures, 
prŽ-murs, tuilesÉ),

-  le pl‰tre (ˆ modeler, carreaux 
et plaquesÉ),

-  la cŽramique technique et avancŽe 
(Žquipements thermiques, unitŽs 
de Þ ltrageÉ).

Keyria rassemble des compŽtences uniques qui lui permettent 
de concevoir et dÕinstaller des usines clŽs en main (tuileries, 
briqueteries), ainsi que des Žquipements de process pour 
lÕindustrie des matŽriaux de construction, combinant 
performances techniques, Žconomiques et environnementales.

ACTIVITƒS

KEYRIA0 
CONCEPTEUR DÕUSINES 
POUR LÕHABITAT DURABLE

RƒPARTITION GƒOGRAPHIQUE DU CHIFFRE DÕAFFAIRES

46 )
Europe 
(hors France) 8 )

AmŽrique

8 )
Asie, PaciÞ que

16 )
Reste 

du monde 22 )
France
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ƒquipements de process
Conception et fabrication dÕune large 
gamme dÕŽquipements :
-  prŽparation des mati•res premi•res 
et fabrication (extraction, broyage, 
moulage) avec Rieter, Pelerin, 
Morando et Favole, sŽchage 
et cuisson avec Ceric, Keller, CFT, 
Wistra et Hallumeca,

-  manutention avec lÕensemble 
des sociŽtŽs dÕingŽnierie ainsi que 
Novoceric, Fimec et Tecauma. 

427,2 MÛ 
de chi! re d'a! aires 2008

1 947 salariŽs 
(au 31 dŽcembre 2008)

14 sites industriels  

23 implantations 
commerciales
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Lignes de production compl•tes 
pour lÕindustrie :
-  agroalimentaire humain et animal 
(cŽrŽales, Þ sh feed, snacks, couscous, 
p‰tes, pet foodÉ),

-  chimie Þ ne et industrie plastique 
(recyclage, matŽriaux ŽnergŽtiques, 
biodŽgradablesÉ),

-  fabrication de la p‰te ˆ papier 
de spŽcialitŽs (papier Þ duciaireÉ),

-  nuclŽaire (pompes dÕinjection, 
de sŽcuritŽÉ pour les centrales 
nuclŽaires).

ƒquipements
Extrudeurs bivis, sŽcheurs ˆ bande, 
sŽcheurs rotatifs Rotante, machines 
dÕemballage, pompes doseuses et matŽ-
riels pŽriphŽriques.

Clextral fournit des solutions dÕingŽnierie clŽs en main 
intŽgrant les technologies dÕextrusion bivis et de sŽchage 
pour lÕindustrie agroalimentaire, de la p‰te ˆ papier 
et de la chimie de spŽcialitŽ. Par sa marque historique DKM, 
lÕentreprise fournit Žgalement des pompes spŽciales destinŽes 
notamment ˆ lÕindustrie nuclŽaire.

ACTIVITƒS

CLEXTRAL0 
EXPERT MONDIAL 
DES TECHNOLOGIES 
DÕEXTRUSION BIVIS

RƒPARTITION GƒOGRAPHIQUE DU CHIFFRE DÕAFFAIRES

38 )
Europe 
(hors France)

10 )
Asie, 

PaciÞ que

11 )
AmŽrique

16 )
France

25 )
Reste du monde
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Services
-  maintenance, rŽnovation 
dÕŽquipements et de lignes 
de production, pi•ces de rechange, 
assistance technique,

-  assistance process pour 
le dŽveloppement de nouveaux 
produits,

-  formations rŽguli•res gr‰ce 
notamment ˆ ses deux stations 
dÕessai.

53,3 MÛ 
de chi! re d'a! aires 2008

233 salariŽs 
(au 31 dŽcembre 2008)

4 sites industriels  
(dont 2 centres dÕessai)

5 implantations 
commerciales
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PARTENARIAT

LEGRIS INDUSTRIES 
SAILING TEAM

D •s 1992 et jusquÕen 2003, 
Legris Industries sÕest position-
nŽ comme un soutien actif aux 

dŽÞ s fran•ais relevŽs lors de la Coupe 
de lÕAmerica. DŽsireux de continuer de 
marquer ainsi son sillage, le Groupe a 
constituŽ en 2006 la Legris Industries 
Sailing Team.

En lien Žtroit  avec la FŽdŽration 
Fran•aise de Voile, cette Žquipe a ŽtŽ 
placŽe sous la houlette de lÕancien skip-
per et mŽdaillŽ olympique Luc Pillot. 
Dix coureurs de voile lŽg•re ont ainsi 

bŽnŽÞ ciŽ de cet accompagnement dans 
leur prŽparation des Jeux Olympiques 
de PŽkin en 2008.

Ce partenariat  reste un moment 
inoubliable pour les salariŽs gagnants 
du concours Ç Illustrez nos valeurs È qui 
sont allŽs en Chine pour encourager les 
sept athl•tes fran•ais sŽlectionnŽs.

FŽlicitations ˆ Julien Bontemps, membre 
de la Legris Industries Sailing Team, 
qui a remportŽ la mŽdaille dÕargent ˆ 
Qingdao.

Legris Industries a, de longue date, choisi la voile de compŽtition 
pour incarner ses valeurs.
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Julien Bontemps, vŽliplanchiste 
mŽdaillŽ dÕargent aux JO 2008.

Xavier Revil et Christophe Espagnon, membres de la Legris Industries Sailing Team en Tornado.

Les supporters de Legris Industries ˆ PŽkin.



Z.I. de Chazeau - BP 10 - F
42702 Firminy Cedex
TŽl. : 04 77 40 31 31
Fax : 04 77 40 31 23

94, rue de Provence - F 
75009 Paris
TŽl. : 01 53 05 61 00 
Fax : 01 43 12 92 30

18, boulevard des Gorgets - F - BP 21898
21018 Dijon Cedex
TŽl. : 03 80 54 40 00
Fax : 03 80 54 40 01

Direction de la Communication
74B, rue de Paris - CS 36901 - F 
35069 Rennes Cedex
TŽl. : 02 99 87 11 20 
Fax : 02 99 87 11 43
www.legris-industries.com

C
on

ce
pt

io
n-

R
Ž

al
is

at
io

n 
:    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 C
rŽ

di
ts

 p
ho

to
s 

: R
ic

ha
rd

 V
ol

an
te

, G
ui

la
in

 G
re

ni
er

, W
ill

ia
m

 P
ar

ra
, M

ic
he

l J
ol

y 
? 

A
nd

ia
, J

ul
ie

n 
R

am
ba

ud
 ?

 A
nd

ia
.


