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EL GRUPO: PERFIL
Ingenier'a e integraci—n industrial

Legris Industries dise—a y fabrica soluciones
industriales a medida y equipamientos
especializados para la construcci—n de ftbricas
llave en mano. El Grupo se apoya en su dominio
de los procedimientos y de la gesti—n de
proyectos para responder a las exigencias de sus
clientes, tanto en lo referente al rendimiento,

a la productividad como al desarrollo duradero.

n Savoye:actor internacional de peso en el
dise—o0 y la integraci—n de equipamientos,
soluciones inform#ticas y sistemas
automatizados para centros log’sticos.

n Keyria: I'der mundial en soluciones llave en
mano, equipamientos y servicios para ftbricas
de materiales de construcci—n (tejas y ladrillos,
yeso, hormig—n y certmica tZcnica).

n Clextral: I'der mundial de la extrusi—n de
doble tornillo y de I'neas de producci—n llave en
mano para la industria agroalimentaria, de la
pasta de papel y de la gu’'mica especializada.



VOLUMEN DE NEGOCIO
(en millones de euros)
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* DE LOS CUALES 181,2 MILLONES
DE EUROS REALIZADOS POR LEGRIS,

DIVISIIN CEDIDA EN OCTUBRE DE 2008.

RESULTADO OPERACIONAL

CORRIENTE
(en millones de euros)

4212
33/8
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2006 2007 2008

* CESIIN DE LA DIVISIIN LEGRIS
EN OCTUBRE DE 2008.

VOLUMEN DE NEGOCIO POR ZONA GEOGRGFICA

Europa (salvo Francia}7.
Francia25, ———————__
Zona AmZriced.
Asiay Ocean'd.

Otros 12.
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PLANTILLA
(en fecha 31-12-2008)

4,369

2,771

2008

2:337

2006 2007

* SALVO DIVISIN LEGRIS,
CEDIDA EN OCTUBRE DE 2008.

24 centros
industriales
en el mundo

37implantaciones
comerciales

Grupo Legris Industries - !



FRANCIA

% 3 1 25% 11 16

ZONA AMfRICA

nes  centros
s | triales
0 de
y0)
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Cesi—n dvolumen. implantaqicines
de la Divisi—n Legris e negocio  comerciales

En octubre de 2008, se pas
de la historia del Grupo. La
I'der mundial en su segment
americano Parker Hannibn.

una pfgina importante
isi—n hist—rica Legris,
fue cedida al grupo
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Refuerzo o . i
de la presencia internacionalE

» Savoye inaugura dos Pliales nuevas,
en Estados Unidos y en Rusia.

» Inauguraci—n de una Plial de Keyria

en China.
E Y delal+D
» KeyriaLabs ha establecido
EUROPA ISALVO FRANCIA" colaboraciones con el CNRS de
Rennes y con la Escuela de Minas
47% 18 7 de Saint-ftienne. Sus innovaciones

volumen implantaciones _ centros — ya han permitido instalar sistemas

enegocio _comerciales  industriales  fyharmohoostersO capaces de reducir
— el consumo de los hornos-toeneles

para la cocci—n de ladrillos y tejas.

» Como complemento de sus centros
de investigaci—n en Francia y en
Estados Unidos, Clextral instala
plataformas de desarrollo para
determinados clientes, como

en 2008 en Australia.

ASIA'Y OCEANEA

% 3
il o 75%de la actividad
. en el extranjero
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El modelo de desarrollo de Legris Industries combina

las ventajas de un accionariado familiar, apoyo para

una visi—n estratZgica a largo plazo, y las exigencias del
gobierno empresarial.

El Directorio, encargado de la direc-estratZgicas. Estf presidido por Pierre-

ci—n y la gesti—n operativa del Grupbjes Legris.

estt presidido por Erwan Taton e inte-

grado por BZnZdicte Peronnin, Director&l ComitZ de Desarrolloanima las

General del Grupo. reRexiones estratZgicas y dirige su puesta
en prictica y su funcionamiento. Estt

El Consejo de Vigilanciacontrola la compuesto por miembros del Direc-

gesti—n operativa, estudia y da su vistorio y por los principales dirigentes del

bueno a los principales proyectos dé&rupo.

inversi—n relacionados con operaciones
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DISTRIBUCIIN DEL CAPITAL
(en marzo 2009)

70.
Accionistas
familiares e
6 hist—ricos

Acciones
pose'das
por el Grupo

24,
First Eagle
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Legris Industries ha construido progresivamente
un enfoque, mZtodos y herramientas para acompa—ar
las empresas en su crecimiento y en su creaci—n de valor.

crear un rendimiento duradero, largo plazo, necesaria para debnir y
tanto para sus clientes comollevar a la prictica crecimiento duradero
para sus colaboradores y accionistas. del Grupo. Este enfoque constituye la
. base comecen de las empresas de Legri
Independencia estratZgica Industries. Los modos de funciona-
y visi—n a largo plazo miento y de management resultantes
El accionariado familiar constituye unaencarnan este esp'ritu y los valores que
baza fundamental para la estrategia déb rigen: la imaginaci—n, la exigencia, la
Grupo, puesto que es el garante de guoximidad y la transparencia.

EI Grupo se ha bjado como objetivandependencia y promueve una visi—n a
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La excelencia colectiva para ELas aptitudes de cada uno

el benebcio de cada unoE para el benebcio colectivo

Otra de las caracter’sticas del model@ada Divisi—n del Grupo desarrolla para
Legris Industries es la puesta en comosns actividades conocimientos y compe-
de los conocimientos y las competencias de muy alto nivel a escala
tencias, as’ como de los medios quiaternacional. Ya sea en la fase de dise—o
permiten a sus Divisiones concentrarse en la de realizaci—n de los proyectos,
en sus objetivos y disponer del mejoestas aptitudes se enriquecen gracias a la
acompa—amiento. proximidad del cliente, a la capacidad
De un modo mis original, la contribu-de acompa-arlo en todo el mundo y a la
ci—n de Legris Industries al rendimientagilidad estratZgica.

de las Divisiones se extiende a otrobn conjunto de ventajas que permiten
fmbitos estratZgicos: el aprendizaje deforzar el posicionamiento del Grupo.

la cultura econ—mica por todos los em-

pleados, el desarrollo de competencias,

el Znfasis en la calidad del management

y la implantaci—n de la innovaci—n.
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La pol'tica de Recursos Humanos de Legris Industries se apo
en una base cultural comcen: compartir valores y modos de
funcionamiento que contribuyan a crear una actitud positiva
de cada uno de los empleados y, a la vez, un entorno

y los medios para implicarse y crecer.

Dialogar representantes extranjeros de las Divi-
Si bien las orientaciones del Grupciones.

son responsabilidad de los dirigentes, el

dilogo social se construye con las apdpar sentido a las acciones

taciones de dirigentes y empleados. Ldsas entrevistas de Desarrollo y Ebcacia
reuniones del ComitZ de Grupo fueror(EDP por sus siglas en francZs) contri-
ocasiones en las que se pudo abordauyen a establecer un ditlogo de calidad.
con total transparencia las decisione&n 46% de los empleados realizaron una
estratZglcas en particular, el proyect&DP en 2008, frente a un 20% en 2007.
de cesi—n de Legris en 2008. Con el Bhjetivo: dar la oportunidad a cada uno
de ampliar este intercambio se invit— @ mantener un ditlogo completo y sin-
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cero con su mfnager. Una formaci—n de Empleados actores
la_Universidad Legris Industries (Cap para reforzar las competencias
dialogue) permite claribcar la funci—n de e todos, en 2004 el Grupo puso
cada uno y sus responsabilidades, as’ en marcha la Universidad Legris

como dar sentido a las acciones. Industries. Se crearon tres m—dulos
destinados a todos los empleados:

Un Intranet nuevo para compartir ¥CAP Zcpara entender mejor la

e intercambiar experiencias econom’a empresarial;

Intralina reconoce el perbl del colabora- ¥CAP dialogupara optimizar la
dory le permite acceder a la informaci—n entrevista de Desarrollo y Ebcacia;
personalizada sobre su vida de emplea- xCAP innoyp”)ra estimular

do, su funci—n o sobre la actividad de su la creatividad y enriquecer la
Divisi—n o del Grupo. Se trata de una capacidad de innovaci—n de todos.
herramienta interactiva que permite

comunicar con diferentes comunidades

y crear espacios colaborativos. Progresi-

vamente se instalarf terminales de

acceso para aquellas personas que no

dispongan de un equipo informztico.
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Porque la innovaci—n es el mejor medio para crear valor,
Legris Industries le reserva un lugar privilegiado dentro

de su proyecto. Esta decisi—n se apoya en una convicci—n dc
la innovaci—n es cosa de todos y para que todas las ideas

se traduzcan en resultados, la eficacia del mZtodo empleado
es primordial.

Cada uno tiene una funci—n a rar el rendimiento colectivo. Un enfoque
desempe-ar pragmitico: la innovaci—n debe traducir-
Pieza angular del rendimiento, la innose en realizaciones concretas, en ventajas
vaci—n permite renovar la oferta disponibfealpables. De ah’ la importancia del
para los clientes y, a la vez, los mfrgena¥/todo para recoger las ideas, seleccio-
de la empresa. Abarca todos los $mbitosarlas, validarlas y aplicarlas.

soluciones, mercados, organizaci—n, piea 2007 se inici— SPID (Aumento del
cesos, relaciones entre equiposE Cadandimiento mediante la innovaci—n im-
uno desempe-a una funci—n para mejplantada) con el objetivo de dinamizar
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| TEAN
\FADER

los procedimientos y catalizar los esfueel comitZ de ideas OMouvOidZesO pu
zos. En este marco destaca la creaci—mapevechar un proyecto de investigaci—n
Olnnovation TourO y de la formaci-sabre la ideaci—n (producci—n de ideas)
OCap InnovOO, dos acciones dirigidas aeminario de implantaci—n. En el

todos los colaboradores para despertaaso de Savoye, los Talleres de la Inno-
su curiosidad, compartir un lenguaje covaci—n sirven para rel3exionar sobre
meen y fomentar un esp’ritu propicio a laemas de una importancia vital. Y, por

creatividad. celtimo, en el caso de Keyria, el objetivo
es mantener su ventaja en la proposici—n

Un proceso estructurado para de soluciones econ—micas. Prosiguen los

cada mercado esfuerzos para reducir el consumo ener-

Un gran naemero de innovaciones son gZtico de las I'neas de producci—n.
resultado del codesarrollo con los clien-

tes. Este tipo de colaboraci—n tambiZn se

establece con centros tZcnicos, centros

de competitividad, universidades y es-

cuelas superiores. En el caso de Clextral,
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Las acciones de Legris Industries forman parte de una
perspectiva de desarrollo duradero. El Grupo ampl’a sus
compromisos mis allf de sus actividades implictndose
especialmente en la lucha contra el iletrismo.

a las exigencias del desarrolla@iones de sus extrusores de doble tornillo
uradero en sus tres planos: socialle bajo consumo de agua y energ'a a
respeto del medio ambiente y desarrolldiferentes segmentos de los sectores
econ—mico. agroalimentario, de la qu’'mica verde y
de la fabricaci—n de pasta de papel.

Eldmodelo Legris Industries se ajustade Clextral y la ampliaci—n de las aplica:

Soluciones Oenvironmental

friendlyO Formalizaci—n

La experiencia y la capacidad del Grugte las buenas pricticas

para innovar se conjugan en el desarrd=n 2004 el Grupo Prm— el Pacto mun-
llo de soluciones respetuosas con elial de la ONU y lo pone en prictica
medio ambiente. Entre los ejemplos, elespetando las leyes y las culturas de los
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pa'ses en los que se implanta. En 2008uchar contra el iletrismo
formaliz— sus pricticas en un C—digoEieGrupo ampl'a su papel de actor eco-
buena conducta empresarial entregado—mico y social implictndose en la

todos los empleados del Grupo. lucha contra el iletrismo. El comitZ Soli-
daridad, responsable de este proyecto,

Prioridad a la formaci—n selecciona los proyectos de las asocia-

de las personas ciones. A esta acci—n se a-ade un

El objetivo es proponer a cada empleadprograma nuevo de vacaciones solida-
independientemente del cargo ocupadajas que ofrece a los empleados la
al menos 4 das de formaci—n pasportunidad de participar en proyectos
periodo de tres a—0s. En 2008 se dedicpedag—gicos y tZcnicos en Ben'n con los
ron 5.113 d'as a la formaci—n, lo qugastos costeados por la empresa. Llevado
corresponde a 2,6 d'as por persona foe cabo en colaboraci—n con una aso-
mada. 1.973 empleados tuvieron accesgaci—n de renombre, esta operaci—
a las formaciones, es decir, un 71% deporta una experiencia humana extra-
total de la plantilla, lo que supone un inordinaria a los equipos participantes.
cremento en relaci—n a 2007.
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El carfcter innovador de las soluciones dise—ddatatadas
por Savoye en los establecimientos de sus clagiteszan
el rendimiento de sus centros de distribuci—na @er800
implantaciones las utilizan para gestionar suodjsicos:
desde el dise—o0 a la puesta en funcionamientmgagar la

fabricaci—n, la integraci—n y el montaje de edgripasm situ

Asesoramiento e ingenier'a Integraci—n de sistemas

Sus expertos, repartidos en nueve blialggitomatizados

comerciales en Europa del Este y Estad8sis equipos integran los equipamientos

Unidos, se encargan del estudio, lde fabricaci—n propia y comprados a fa-

gesti—n, la ejecuci—n y el seguimientdbtieantes de equipos originales (OEM)

los proyectos. en los sectores de la preparaci—n auto
matizada de pedidos de la mecanizaci—
de embalajes de env'o, de la gesti—n auto
matizada de palZs, de los clasiPcadores d
alto rendimiento y de las estanter’as.
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Servicios ~

Se trata de servicios de postventa, piezas 83 5 MU

de recambio, asistencia tZcnica (mante- ] .
nimientoin situy a distancia, a travZs de de volumen de negocio
Internet en Oservicio +OE), as’ como para

la modernizaci—n de instalaciones y la

adaptaci—n de sistemas a las evoluciones 548 empleados
log'sticas. el 31 de diciembre
Informittica de log'stica

a-SIS, Pblial editora de soluciones de in-

formitica de log'stica para la gesti—n de 6 centroslndustr|a|es
los Bujos f'sicos de almacenes, del trans-

porte y de la cadena de suministro.

TambiZn realiza la actividad de integra- 9 . .

dor con sus propios equipos en Europa implantaciones

y a travZs de una red de socios en el comerciales

resto del mundo.
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Keyria recene competencias cenicas que le permiten dise—ar

e instalar ftbricas llave en mano (ffbricas de tejas y de ladrillo:
y equipos de producci—n para la industria de materiales

para la construcci—n, aunando eficacia tZcnica, econ—mica

y medioambiental.

Fitbricas llave en mano - el hormig—n (bloques, adoquines,
Ingenier’a y realizaci—n de unidades debordillos, cuerpos de paredes, tejask),
producci—n completas para la - el yeso (para modelar, en bloques
fabricaci—n de materiales de y en placask),

construcci—n con las empresas Adler,- la certmica tZcnica y avanzada
Ceric, EquipCeramic, Keller y (equipos tZrmicos, unidad

Morando. Keyria interviene en: de PltradoE).

- el barro cocido (tejas y ladrillos),
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Equipos de producci—n N
Dise—o0 y fabricaci—n de una amplia 427 2 MU
gama de equipos: ! .
- preparaci—n de las materias primas y de volumen de negocio
fabricaci—n (extracci—n, triturado y
moldeo) con Rieter, Pelerin, Morando
y Favole; secado y cocci—n con Ceric, 1_947 emp|eados
Keller, CFT, Wistra y Hallumeca, -
- manutenci—n con todas las empresas el 31 de diciembre
de ingenier’a’y con Novoceric, Fimec y
Tecauma.

14 centrosindustriales

23 implantaciones

comerciales
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Clextral ofrece soluciones de ingenier’a llave en mano
integrando tecnolog’as de extrusi—n de doble tornillo

y de secado para la industria agroalimentaria, de la pasta

de papel y de la qu'mica especializada. A travZs de su marca
hist—rica DKM, tambiZn suministra bombas especiales

destinadas pnnupalmente a la industria nuclear.

L'neas de producci—n completas - fabricaci—n de pasta de papel para

para las siguientes industrias: usos espec’bcos (papel monedaE),

- agroalimentaria humana y animal - nuclear (bombas de inyecci—ny de
(cereales, snacks, cuscoes, comida paseguridad para centrales nucleares).
animales domZsticosE),

- qu'mica bna e industria plfstica Equipos
(reciclaje, materiales energZticos,  Extrusores de doble tornillo, secadores
biodegradables...), de cinta, secadores rotativos Rotante,
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USIIN

miquinas de embalaje, bombas N
dosibcadoras y material perifZrico. 53 ; 3 MU
Servicios de volumen de negocio
- mantenimiento, renovaci—n de
equipos y I'neas de producci—n, piezas
de recambio y asistencia tZcnica, 233 emp|eados
- asistencia en la producci—n para el | 31 de diciemb
desarrollo de productos nuevos, € € diciembre

- formaciones peri—dicas gracias a sus
dos estaciones de pruebas.

4 cenvosindustriales
(2 centros de ensayo)

5 implantaciones
comerciales
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Desde hace mucho tiempo Legris Industries ha elegido la vela
de competici—n para abanderar sus valores.

Industries aport— un apoyoOlI'mpicos de Pek'n.

activo en los logros franceses de
la Copa AmZrica. Animado por la volunksta colaboraci—npermanecer} como
tad de mantener el rumbo iniciado, elun momento inolvidable en la memoria
Grupo constituy— en 2006 el Legride los empleados ganadores del concurso
Industries Sailing Team. Ollustrar nuestros valoresO, que viajaro

a China para animar a nuestros siete

Estrechamente vinculado a la Federa- atletas franceses seleccionados.
ci—n Francesa de Vela, este equipo est}
dirigido por el ex patr—n y ganador deelicidades a Julien Bontemps, Legris
una medalla ol'mpica, Luc Pillot. Estdndustries Sailing Team, ganador de la
iniciativa permiti— el pasado 2008nedalla de plata en Qingdao.
acompa—ar a diez corredores de vela

Desde 1992 y hasta 2003, Legridigera en su preparaci—n para los Juegos
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Xavier Revil y Christophe Espagnon D Sailib§8ea@atzgor'a Tornado.

Los seguidores de Legris Industries en Pek’'n.

Julien Bontemps, Sailing Team, ganador
de la medalla de plata en Qingdao.
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Andia - Traduction: LCI Bretagne.

CLEXTRAL

Z.l. de Chazeau - BP 10 - F
42702 Firminy Cedex

Tel.: +(33) (0) 4 77 40 31 31
Fax: +(33) (0) 4 77 40 31 23

aud =

keyria

94, rue de Provence - F
75009 Par’s

Tel.: +(33) (0) 1 53 05 61 00
Fax: +(33) (0) 143 12 92 30

SAVOYED

18, boulevard des Gorgets - F - BP 21898
21018 Dijon Cedex

Tel.: +(33) (0) 3 80 54 40 00

Fax: +(33) (0) 3 80 54 40 01

GROUPE 2 EGRIS INDUSTRIES

Direcci—n de la Comunicaci—n
74B, rue de Paris - CS 36901 - F
35069 Rennes Cedex

Tel.: +(33) (0) 2 99 87 11 20
Fax: +(33) (0) 299 87 11 43

www.legris-industries.com

Dise—o y realizaci— S EQUOIA FRAN K LI N - crZditos f



