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FIRMENPROFIL
Entwicklung und industrielle Integration

Legris Industries konzipiert und realisiert als
weltweit tStiger Systemanbieter und Hersteller
ma8geschneiderte IndustrielSsungen sowie
Spezialanlagen fYr den schYsselfertigen
Fabrikbau. Die Gruppe stYtzt sich auf ihr
Know-how in den Bereichen Prozesse und
Projektmanagement, um den Anforderungen
ihrer Kunden hinsichtlich Leistung,
ProduktivitSt und nachhaltige Entwicklung
gerecht zu werden:

n Savoye:international bedeutender Anbieter
im Bereich Konzeption und Integration
von DV-LSsungen und automatischen
LogistikiSsungen fYr Verteilerzentren.

n Keyria: weltweit fYhrender Anbieter von
schlYsselfertigen LSsungen, Anlagen und
Serviceleistungen fYr Bausto! hersteller
(Dach- und Mauerziegel, Gips, Beton,
technische Keramik).

n Clextral: weltweit fYhrender Anbieter
von Zweischnecken-Extrudern und
schlYsselfertigen Anlagen fYr die Agrar-/
Nahrungsmittel- und chemische Industrie
sowie fYr die Papierbreiherstellung.
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* DAVON 181,2 MIO. EURO DURCH LEGRIS, * ABTRETUNG DER DIVISION LEGRIS
IM OKTOBER 2008.

DIVISION, DIE IM OKTOBER 2008
ABGETRETEN WURDE.
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DIE IM OKTOBER 2008
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Weltweit24
Industriestandorte

37 Vertriebsfirmen
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AMERIKANISCHER KONTINENT

9% 3

des Umsatzes Vertrigbs— PrYfzentren
standort

Abretung
der Division Legris

FRANKREICH

25% 11 16

Industrie-
standorte

des Umsatzes \ggle 5

RESTLICHE LENDER

12% 2

des Umsatzes Vertriebs-
standort

Im Oktober 2008 ging ein wi

tiges Kapitel der

Gruppe zu Ende. Die angest@mmte Division Legris,

WeltmarktfYhrer seines Han
die Gruppe Parker Hannibn
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Iszweiges, wurde an
getreten.

Legris Industries Gruppe



VerstSrkung
der internationalen ExpansionE

« Er§lnung zweier neuer Vertriebsbrmen von Savoye in den
USA und in Russland.

« Er8§!nung einer neuen Vertriebsbrma von Keyria in China.

E sowie der F&E

» KeyriaLabs hat mit dem CNRS
EUROPA OHNE FRANKREICH  in Rennes und der &fcole des

MinesO in Saint-Etienne eine
47 % 18 7 partnerschaftliche Zusammenarbeit
des Umsatzes Vertriebs- Industrie- begonnen Dank ihrer |nn0vat|0nen

- standort standorte "
. ~— konnten bereits &"ermoboosterO-

— Systeme eingerichtet werden,

die den Energieverbrauch der
Tunnel$fen reduzieren. Letztere
werden zum Brennen von Dach- und
Mauerziegeln genutzt.

» ZusStzlich zu ihren
Forschungszentren in Frankreich
und in den USA richtet Clextral
Entwicklungsplattformen fYr
bestimmte Kunden ein,

wie z. B. 2008 in Australien.

ASIEN U. OZEANIEN

(% 3

des Umsatzes Vertriebs-
_standort

75 % -
AuslandsgeschsSft
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Das Entwicklungsmodell von Legris Industries verbindet die
Vorteile einer Familienbeteiligung, welche einer langfristigen
strategischen Vorgehensweise den Vorrang gibt, mit den
Forderungen der UnternehmensfYhrung.

Der Vorstand ist fYr die GeschSfts- die strategische Operationen betrelen.
leitung und die Steuerung betrieblicherAn seiner Spitze steht Pierre-Yves
AblSufe der Gruppe zustSndig. lhriegris.
gehSren Erwan Taton, Vorsitz, sowie
BZnZdicte Peronnin, geschSftsfYhrerAufgabe deBntwicklungsausschusses
der Vorstand der Gruppe, an. ist die Ausarbeitung und betriebliche
Umsetzung von Unternehmensstrate-
Der Aufsichtsrat kontrolliert diese gien. Er setzt sich aus den Mitgliedern
Steuerung der betrieblichen AblSufedes Vorstands und den HauptgeschSfts-
bewertet und gibt grYnes Licht fYr gefYhrern der Unternehmensgruppe
plante Gro8investitionen und Projekte, zusammen.
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KAPITALVERTEILUNG

(MSrz 2009)

76/
Familien-
und historische
Anleger

:/
Selbstbesteuerung

24/
First Eagle
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Legris Industries hat nach und nach ein Konzeptesow
Vorgehensweisen und Arbeitsmittel entwickelt, déeEkpansion
von Unternehmen und deren WertschSpfung unterstivtze

Kunden, aber auch fYr ihre Mit- langfristigen Perspektiven den Vorrang,
arbeiter und AktionSre, dauerhaft die notwendig sind, um ein dauerhaftes
kompetent zu bleiben. Wachstum zu garantieren. Diese Strate-
gie bildet das gemeinsame Fundament
Entscheidungsfreiheit der Unternehmen von Legris Industries.
und langfristige Perspektiven Durch die darauf aufbauenden betrieb-
Der eindeutige Pluspunkt in der Unter-lichen und FYhrungsablSufe werden
nehmensstrategie der Gruppe ist deresinnstiftende Werte umgesetzt: Kreati-
Unternehmensform: Als Aktiengesell-vitSt, Leistung, NShe und Transparenz.
schaft mit Familienbeteiligung sichert

Ziel der Gruppe ist es, fYr ihresie somit inre UnabhSngigkeit und gibt
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Zusammen Hervorragendes Konzentration auf QualitStsmanagement
leisten, damit jeder Einzelne und Umsetzung innovativer Ideen.
davon probtiertE

Das Unternehmensmodell von LegrisEDie Talente jedes Einzelnen
Industries zeichnet sich auch durch dignachen den gemeinsamen
gemeinsame Nutzung betrieblicherErfolg aus

Mittel und fachlicher Kompetenzen Alle Divisionen der Gruppe entwickeln
aus. Somit sind die Divisionen in derin ihren TStigkeitsbereichen hichstes
Lage, sich auf ihre Zielsetzungen ziKnow-how auf internationalem Niveau.
konzentrieren und k3nnen dabei aufDieses Know-how basiert auf der Kon-
optimale UnterstYtzung zShlen. zeption sowie der DurchfYhrung von
Interessanterweise trSgt Legris IndustProjekten_und wird durch weltweite
ries auf noch anderen strategischerKundennShe und strategische Flexibili-
Gebieten zur E"zienz ihrer Divisionen tSt noch vertieft. All diese Vorteile
bei. Diese sind: Erlernen der betriebswirtragen zur StSrkung der Marktposition
schaftlichen Kultur, Kompetenzausbaugder Gruppe bei.
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Die Personalpolitik von Legris Industries beruHtder
gemeinsamen Unternehmenskultur der Gruppe.

Durch gemeinsame Werte und Arbeitsweisen entsieht e
Arbeitsklima, das es jedem Mitarbeiter ermSglichginem
positiven Umfeld zu arbeiten, Verantwortung zu Yibbmen

und sich weiterzuentwickeln.

Den Dialog fSrdern Austausch zu beteiligen, wurden zudem
Die Kursfestlegung fSlit in den Verantdie Vertreter der europSischen Divisio-
wortungsbereich der Unternehmens-nen geladen.

fYhrung. Der Sozialdialog berYcksichtigt

hingegen die Leistungen aller MitarbeiterSinnvoll Handeln

Die Sitzungen des Gruppenausschuss&ie Entwicklungs- und LeistungsgesprS-
im Jahre 2008 waren die Gelegenheitgche verbessern den Austausch zwischen
ganz olen Yber strategische EntscheiMitarbeitern und ihren Vorgesetzten.
dungen nachzudenken, vor allem Ybe2008 haben konzernweit 46% der
die geplante Abtretung von Legris SAMitarbeiter an einem Entwicklungs-
Um noch mehr Mitarbeiter an dem und LeistungsgesprSch teilgenommen,
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gegenYber 20% im Vorjahr. Ziel: Jedehbteilungen zu kommunizieren und Raum
Mitarbeiter soll sich mit seinem Mana-fYr Zusammenarbeit zu schalen. Nach
ger olen Yber alle Aspekte seiner Arbeitind nach werden InformationssSulen fYr
unterhalten k3nnen. Die Schulungs-jene Mitarbeiter eingerichtet, die Yber
angebote der Legris Industries Akademikeinen PC verfygen.

(Cap Dialogue) ermSglichen, die Funk-

tion und den Verantwortungsberelch zuMitarbeiter, die etwas bewegen

beleuchten sowie sinnvoll zu handeln. EVr den breiten Ausbau von

Kompetenzen hat die Gruppe 2004 die

Ein neu gestaltetes Intranet Legris Industries Akademie gegrYndet.
fYr Informationsaustausch Drei Weiterbildungsmodule werden fYr
und Kommunikation alle Mitarbeiter angeboten:

Intralina erkennt das Probl eines Mitar¥CAP Zcapsere

beiters, der auf pers3nliche Daten Yberbetnebsmrtschaﬁllche Schulung;
sein Leben als Angestellter, seine FunktitC AP dialoguenser Dialogue-

on, Yber die TStigkeit seiner Division oderSchulungsprogramm zum "ema

der Gruppe zugreifen kann. Das Intranet Entwicklungs- und LeistungsgesprSch;
ist interaktiv gestaltet und erm3glicht ¥CAP innoy@sere

somit dem Mitarbeiter, mit verschiedenen KreativitStsschulung.
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Innovation ist der Dreh- und Angelpunkt unseres
Unternehmensmodells, denn sie ist das beste Mittel zur
WertschSpfung. Dabei sind zwei Dinge wichtig: Innovation
muss das Bestreben jedes einzelnen Mitarbeiters sein, und u
damit die Ideen auch zu einem Ergebnis fYhren, ist eine
effiziente Vorgehensweise entscheidend.

Jeder Einzelne spielt eine Rolle mit seiner Funktion zur LeistungsfShig-
Innovation ist der SchlYssel zur Leiskeit der Gruppe bei. Dabei ist die
tung. Durch Innovation erweitert das Vorgehensweise pragmatisch: Innovati-
Unternehmen das Produktangebot undon muss zu konkreten Ergebnissen
erhSlt somit den Gewinn aufrecht. SigYhren und klar erkennbare Vorteile
ist fYr alle Unternehmensbereiche wichbringen. Daher ist die Art und Weise
tig: L3sungen, MSrkte, Organisation,wichtig, wie man Ideen zusammentrSgt,
Verfahren, VerhSltnis der Mitarbeiter auswShlt, bestStigt und umsetzt.
untereinander usw. Jeder Einzelne trSgt
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Das 2007 eingefYhrte Legris-ProjekKunden zustande. Au§erdem entstehen
SPID (aMehr Leistung durch praktizierPartnerschaften mit technischen Zent-
te InnovatlonO) sorgt fYr dynamischereen, Wettbewerbspools, UniversitSten
AblSufe und spornt zu mehr Leistungund Elitehochschulen. Der Ideenaus-
an. In diesem Rahmen wurden vor allerschuss MouvOidZes von Clextral hat sein
die dlnnovation TourO sowie die FortbiProgramm um ein Forschungsprojekt
dung &Cap InnovOO ins Leben gerufam. IdeenPndung sowie ein Seminar zur
Dabei handelt es sich um zwei Schulurideenumsetzung erweitert. In den Inno-
gen, die die Neugier aller Mitarbeitervationsworkshops, die Savoye anbietet,
wecken sollen. Diese k3nnen somit ihrevird Yber die wichtigsten #emen der
Interessen teilen und ihrer KreativitStGruppe nachgedacht. Ziel ist es bei

freien Lauf lassen. Keyria seinen Vorsprung in Sachen wirt-
schaftlichen L3sungen beizubehalten

Eine strukturierte Vorgehens- und weiterhin den Energieverbrauch der

weise fYr die einzelnen MSrkte Produktionsstragen zu reduzieren.

Viele Innovationen kommen durch
partnerschaftliche Entwicklungen mit
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Legris Industries stellt seine Vorgehensweise unter das Motto
der nachhaltigen Entwicklung. Die Gruppe engagiert sich Yber
ihre Unternehmensziele hinaus, indem sie sich insbesondere f
den Kampf gegen Analphabetismus einsetzt.

Legris Industries basiert auf denfYr Zweischnecken-Extruder - wasser-

Anforderungen, die die nachhal-und energiesparend - auf verschiedene
tige Entwicklung an das UnternehmenBereiche der Agrar-/Nahrungsmittel-
stellt, und zwar in den drei Bereichenbranche, der grYnen Chemie sowie der
soziales Engagement, UmweltschutHerstellung von Papierbrei ausgeweitet.
und wirtschaftliche Entwicklung.

D as Unternehmensmodell von vielen: Clextral hat seine Anwendungen

Formalisierung vorbildlicher
Umweltfreundliche LSsungen _ Unternehmenspraktik
Das Know-how und die InnovationsfS-Die Gruppe hat bereits 2004 den UN-
higkeit der Gruppe spiegeln sich in dePakt unterzeichnet und erkennt somit
Entwicklung von umweltfreundlichen die Gesetze und Kulturen der LSnder an,
LSsungen wieder. Nur ein Beispiel vorin denen sie tStig ist. Im Jahre 2008 hat

" 1898 %()* %+ . | Legris Industries Gruppe




sie ihre Prinzipien in einem LeitfadenKampf dem Analphabetismus
fYr vorbildliche GeschSftspraktiken festiegris Industries verstSrkt seine Rolle
gehalten. Dieser Leitfaden wurde an allals Wirtschafts- und Sozialakteur und

Mitarbeiter ausgeteilt. sagt dem Analphabetismus den Kampf
. an. Sein SolidaritStsausschuss, beste-

Unsere PrioritSt: Mitarbeiter- hend aus Legris-Mitarbeitern, wShit

fortbildung die von den Vereinen vorgeschlagenen

Unser Ziel ist es, jedem Mitarbeiter, unProjekte aus. Das neue Programm
abhSngig von seiner Funktion, alle dreiSolidaritStsurlaub® gibt den Mitarbei-
Jahre mindestens 4 Tage Fortbildungern die MSglichkeit, an deagoglschen
anzubieten. 2008 wurden 5.113 Tage iund technischen Hilfsprojekten in Benin
die Fortbildung investiert, d. h. 2,6 Tageeilzunehmen. Die damit verbundenen
pro Mitarbeiter. 1.973 Mitarbeiter ha- Ausgaben trSgt das Unternehmen.
ben an Schulungen teilgenommen; daBieses Projekt wird in Partnerschaft mit
sind 71% der Gesamtmitarbeiterzahleinem angesehenen Verein durchgefYhrt
die im VerhSltnis zu 2007 gestiegen istund ist fYr die teilnehmenden Teams
eine einmalige menschliche Erfahrung.

1"#3%&!" %()*%+! ,--. | Legris Industries Gruppe - '#



Die innovativen LSsungen, die die Division Savoye entwickelt
und umsetzt, erhShen die Effizienz der Verteilerzentren ihrer
Kunden. UngefShr 800 Vertriebsfirmen setzen diese LSsungen
bereits im Rahmen ihres Warenstrom-Managements ein, von
der Konzeption Yber die Fertigung, Implementierung und

Montage der Einrichtungen bis hin zur Inbetriebnahme vor Ort.

Beratung und technisches Integration von automatischen
Know-how Systemen
Unsere Experten stehen lhnen in unseSeine Mitarbeiter richten die intern
ren 9 VertriebsPrmen in Westeuropagefertigten oder von OEM-Lieferanten
Russland und den USA zur VerfYgungezogenen Anlagen ein. Diese Lieferan-
und Ybernehmen die Planung, Leitungten sind auf automatisierte Versandfer-
Umsetzung und Weiterverfolgung dertigung, maschinelles Verpacken fYr den
Projekte. Versand, automatische Palettenverwal-
tung, Hochleistungssortieranlagen und
Regalsysteme spezialisiert.

I1$ - 1"#8%&! %()*%+! . | Legris Industries Gruppe




Dienstleistungen 83 5 . ~
Diese betrelen Kundendienst, Ersatz- y Mio. U

teile, Support (Vor-Ort-und Fernwartung, _

per Internet zugSnglicher &Service +OUmsatz 2008

usw.), Anlagenmodernisierung aber auch

die Anpassung der Systeme an €nderun- . .
gen im Bereich der Logistik. 548 Mitarbeiter
RechnerunterstYtzte Logistik (31. Dezember 2008)

Die Vertriebsbrma a-SIS, die im Bereich

Entwicklung von IT-LSsungen fYr die .

LM7-Logistik (WarenRuss-, Transport- 6 Industriestandorte
und Supply Chain Management) tStig

ist, versteht sich auSerdem als System-

integrator und verfYgt Yber Teams in 9 i

Europa sowie Yber ein Netzwerk von Vertriebsbrmen
Partnern in den restlichen LSndern.

PHS%E! %()*%+ . | Legris Industries Gruppe - 1%



Keyria bietet einzigartige Kompetenzen, die es der Division
ermsglichen schlYsselfertige Anlagen (Backsteinfabriken,
Ziegeleien) und Maschinen fYr Fertigungsprozesse in der
Baustoffbranche, die in den Bereichen Technik, Wirtschaft und
Umwelt leistungsstark sind, zu konzipieren und zu installieren.

SchlYsselfertige Anlagen - Betonprodukte (Blscke, PRaster-
Planung und Bau von kompletten und Randsteine, vorgefertigte
Fertigungsanlagen fYr die Bausto!her- Mauerelemente, Dachsziegel usw.),
stellung in Zusammenarbeit mit den - Gipsprodukte (Modelliergips,
Ingenieurbrmen Adler, Ceric, Gipskartonplatten, GipsblScke usw.),
EquipCeramic, Keller und Morando. - Technische und High-Tech-Keramik
Leistungsspektrum von Keyria: (Hochtemperaturtechnik,
- Tonprodukte (Dach- und Filteranlagen usw.).

Mauerziegel),
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Prozesselemente 427 2 . ~
Konzeption und Herstellung von y Mio. U

Anlagen fYr folgende Aufgaben:
- Vorbereitung der Rohsto!e und Umsatz 2008
Herstellung (Gewinnung, Zerkleiner-

ung, Formung) in Zusammenarbeit . .

mit Rieter, Pelerin, Morando, Favole; 1 . 947 Mitarbeiter
Trocknung und Brennen in (31. Dezember 2008)
Zusammenarbeit mit Ceric, Keller, '

CFT, Wistra und Hallumeca,
- FSrderung in Zusammenarbeit mit

den IngenieurPrmen sowie mit 14 Industriestandorte

Novoceric, Fimec und Tecauma.

23 Vertriebsbrmen
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Clextral bietet schlYsselfertige SystemISsungertligi
Zweischnecken-Extruder- und Trocknungstechnoldien )
die Agrar- und Nahrungsmittelindustrie, sowie dielihologien fYr
Papierbrei und Spezialchemie abdecken. Mit saiaditidnsmarke
DKM bietet das Unternehmen zusStzlich Spezialpurapedie

vorwiegend in der Kernindustrie zum Einsatz kommen.

Komplette Produktionsstragen - Herstellung von Papierbrei fYr
fYr die Industrie: Spezialanwendungen (Papier fYr
- Agrar-/Nahrungsmittel fYr Mensch ~ Geldscheine u. S.),
und Tier (Cerealien, Snacks, - Kernindustrie (Einspritz- und_
Couscous, Pet Food usw.), NachkYhlpumpen, Pumpen fYr
- Feinchemie- und Kunststo"ndustrie ~ Atomkraftwerke).
(Recycling, Energiesto'e, biologisch
abbaubare Stole usw.),

!( - I"H$%&! %()*%+! -, | Legris Industries Gruppe




Elemente 53 3 . ~
Zweischneckenpumpen, Bandtrockner, y MIO_ U
Rotante Drehtrockner, Verpackungs-

maschinen, Dosierpumpen und Zusatz- Umsatz 2008
gerSte.

Dienstleistungen 233 Mitarbeiter

- Wartung, Sanierung von Elementen
und Produktionsstra8en, Ersatzteile, (31' Dezember 2008)
Technischer Support,
- ProzessunterstYtzung fYr die .
Entwicklung von neuen Produkten, 4 Industrlestandorte
- Regelm$8ige Schulungen, vor allem (davon 2 Zweigstellen)
dank der beiden PrYfstationen.

5 Vertriebsbrmen
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Legris Industries beteiligt sich seit langer Zeit an Segelevents
und lebt damit die Werte des Unternehmens vor.

Industries die franz8sischen von Peking im Jahre 2008 betreut
Sportler, die sich den Herausfor-werden.
derungen des AmericaOs Cup gestellt
haben, aktiv unterstYtzt. Das Unterneh-Die Mitarbeiter, die den Wettbewerb
men will sich auch in Zukunft auf diesemalllustrez nos valeursO gewonnen haben
Gebiet engagieren und hat deshalb inund nach China gereist sind, um dort un-
Jahre 2006 das Legris Industries Sailingere 7 fYr die Olympiade qualipzierten
Team gegrYndet. Leichtathleten moralisch zu unterstYt-
zen, werden noch lange von diesem un-
Dieses Team wird von der &FZdZration vergesslichen Moment zehren k3nnen.
Franeaise de VoileO unterstYtzt und von
dem ehemaligen Skipper Luc PillolGIYckwunsch an Julien Bontemp,
betreut, der schon einmal olympisched egris Industries Sailing Team, der sich
Gold errungen hat. Zehn Leichtsegelin Qingdao die Silbermedaille erkSmpft
sportler konnten auf diese Weise bei dehat.

Von 1992 bis 2003 hat Legris Vorbereitung auf die Olympischen Spiele
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Xavier Revil und Christophe Espagnon - Tornado

Die Gewinner von Legris Industries in Peking

Julien Bontemps, Silbermedaille, Olympische Spiele
2008, Kategorie Windsurbng
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CLEXTRAL

Z.l. de Chazeau - BP 10 - F
42702 Firminy Cedex

Tel.: +(33) (0) 4 77 40 31 31
Fax: +(33) (0) 4 77 40 31 23

@
2
>
g
2
o
]
]
<
S
%
2
<
A
o
E
<

keyria

94, rue de Provence - F
75009 Paris

Tel.: +(33) (0) 1 53 05 61 00
Fax: +(33) (0) 143 12 92 30

SAVOYED

18, boulevard des Gorgets - F - BP 21898
21018 Dijon Cedex

Tel.: +(33) (0) 3 80 54 40 00

Fax: +(33) (0) 3 80 54 40 01

GROUPE 2 EGRIS INDUSTRIES

Direction de la Communication
74B, rue de Paris- CS 36901- F
35069 Rennes Cedex

Tel.: +(33) (0) 2 99 87 11 20
Fax: +(33) (0) 299 87 11 43
www.legris-industries.com

Entwicklung>Umsetzung:S EQUOIA FRANK LI N - Fotocredj



