


















1 600 USINES 
INSTALLÉES DANS LE MONDE

Comment s’est déroulée 
l’année 2008 ?
Le premier semestre 2008 
a été excellent. Il nous a 
permis d’enregistrer un 
record d’activité. Cependant, 
l’impact de la crise fi nancière 
et des marchés immobiliers, 
que nous avons ressenti dès 
le troisième trimestre, ne 
nous a pas permis de cueillir 
les fruits de cette croissance 
exceptionnelle. 

Quelles sont ces 
innovations ?
Avec certains clients 
et grâce aux compétences 
de KeyriaLabs, notre unité 

de R&D, nous développons 
des solutions constructives 
économes en énergie. 
Des partenariats avec le 
CNRS de Rennes et l’École 
des mines de Saint-Étienne 
renforcent notre expertise. 
Certaines avancées sont déjà 
sur le marché comme les 
systèmes « thermoboosters », 
technologie de recyclage 
de l’air réduisant de 15 
à 20 % la consommation 
des fours tunnels de cuisson 
des briques et tuiles. 

Quels sont vos objectifs ?
À court terme, nous nous 
organisons pour faire face 
à la crise actuelle de nos 
marchés et renforcer 
notre effi  cacité interne. 

Notre service au client reste 
notre objectif prioritaire. 
Nous poursuivons en 
parallèle nos programmes 
d’innovation et notre 
réfl exion stratégique, 
qui nous permettront 
d’être présents sur les 
marchés porteurs à terme.

procédés et l’ingénierie qui permet de 
garantir un résultat et des performances 
à chaque client.
Grâce à l’innovation, Keyria apporte à ses 
clients des réponses toujours nouvelles et 
adaptées à leurs besoins évolutifs, notam-
ment en matière de développement durable. 

Besoins importants sur les 
marchés matures et émergents
Ces exigences du développement durable, 
en particulier dans les pays matures, et 
les besoins en logement, notamment dans 
les pays émergents, garantissent le dyna-
misme à terme des marchés de Keyria. Son 
déploiement mondial constitue un avan-
tage déterminant, avec la capacité de suivre 
de près chaque région. ■

FOCUS
L’environnement, 
orientation 
stratégique
L’environnement représente 
pour Keyria un double axe 
de croissance : l’installation 
et la rénovation d’usines afi n 
d’améliorer leurs performances 
énergétiques ; le développement 
d’équipements pour fabriquer 
des produits particulièrement 
isolants, à l’instar du bloc de 
terre cuite. Keyria va même 
encore plus loin en revalorisant 
des déchets industriels pour 
en faire des matériaux de 
construction performants, 
notamment les fl y ashes, 
c’est-à-dire les cendres résultant 
de la combustion du charbon 
dans les centrales électriques.

« Nous nous organisons pour faire 
face à la crise actuelle et renforcer 

notre effi  cacité interne. »
Charles-Antoine de Barbuat , Président de Keyria



RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

38 %
Europe 
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25 %
Reste 
du monde

CLEXTRAL : 
EXPERT MONDIAL DES 
TECHNOLOGIES D’EXTRUSION BIVIS

L
eader mondial de l’extrusion Bivis 
(à double vis), Clextral n’a cessé 
d’étendre cette technologie à 
de nouveaux marchés. Partant de 

la plasturgie, l’entreprise a conçu la plupart 
des applications utilisées aujourd’hui cou-
ramment dans l’agroalimentaire : céréales 
petit-déjeuner, pains plats connus en par-
ticulier sous le nom de Cracottes, snacks 
apéritifs, croquettes pour chiens et chats, 
aliments pour poissons élevés en ferme 
marine… Son expertise lui a ensuite per-
mis d’inventer de nouveaux systèmes et 
procédés dédiés à diff érents marchés, tout 
en élargissant son off re à d’autres procédés 
comme les pâtes et le couscous.

Nos solutions :
•  Lignes de production complètes pour 
l’industrie :
agroalimentaire humain et animal :  -
céréales petit-déjeuner, snacks, pâtes 
alimentaires, couscous, pet food, fish 
feed…
chimie fi ne et industrie plastique : recy- -
clage, matériaux énergétiques, matériaux 
biodégradables, cosmétiques…
fabrication de la pâte à papier de spé- -
cialités (papier fiduciaire…),
nucléaire : fourniture de pompes d’injec- -
tion, de sécurité et de test pour les 
centrales nucléaires PWR et EPR et services 
associés.

• Équipements : 
conception et fabrication d’une large gamme 
d’équipements : extrudeurs Bivis, sécheurs à 
bande, sécheurs rotatifs Rotante, machines 
d’emballage, pompes doseuses et matériels 
périphériques.

• Services : 
un support expert de proximité pour les  -
clients à travers le monde via 9 implanta-
tions,
une off re de maintenance, rénovation  -
d’équipements et de lignes de production, 
pièces de rechange, assistance technique,
une assistance process pour le développe- -
ment de nouveaux produits,
formations régulières grâce notamment  -
à ses deux stations d’essai.

Un réseau international
Ces activités, Clextral les déploie à travers 
ses fi liales et bureaux en Europe (Firminy, 
France), Amérique du Nord (Tampa, États-
Unis), Amérique latine (Santiago, Chili), 
Asie (Shanghai, Chine) et Afrique (Alger, 
Algérie). Un réseau complété par l’ouverture 
en 2008 d’un bureau à Moscou et de deux 
fi liales en Australie et au Maroc en 2009.

Clextral fournit des solutions d’ingénierie clés en main 
intégrant les technologies d’extrusion Bivis et de séchage pour 
l’industrie agroalimentaire, de la pâte à papier et de la chimie 
de spécialités. Par sa marque historique DKM, l’entreprise 
fournit également des pompes spéciales destinées 
notamment à l’industrie nucléaire. 

NOS MARCHÉS | AGROALIMENTAIRE & CHIMIE DE SPÉCIALITÉS  

53,3 M€ 
de chiff re d’aff aires 2008

233 salariés  
(au 31 décembre 2008)

4 sites industriels 
(dont 2 centres d’essai)

5 implantations
commerciales
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13 000 
SYSTÈMES INSTALLÉS 

dans 87
         PAYS

Quels sont vos moteurs 
de développement ?
Les deux principaux sont 
l’innovation et le 
développement international. 
Nous avons deux centres 
de recherche en France 
et aux États-Unis et installons 
des plates-formes dédiées 
à certains clients, comme 
en Australie en 2008. 

Nous partageons de nombreux 
brevets sur des machines 
et procédés avec nos clients. 
En phase avec leur marketing, 
nous continuons d’enrichir 
nos équipes process 
et nos partenariats avec 
les universités et centres 
techniques internationaux.

Où en est votre déploiement 
international ?
Outre l’ouverture d’un bureau 
à Moscou et bientôt de fi liales 
en Australie et au Maroc, 
l’acquisition du danois KAL 
renforce notre position 
en Scandinavie. 
Nos succès commerciaux sont 
internationaux : vente 
de pompes doseuses de test 
et sécurité en Chine pour trois 

centrales nucléaires, lignes 
de fabrication de pâte à papier 
pour les billets fabriqués 
par la Banque d’Espagne, 
après celles qui ont été vendues 
en France, Russie, Chine 
et au Royaume-Uni…

Comment êtes-vous touchés 
par la crise ?
Nous avons connu en 2008 
une forte croissance, avec 
des ventes en hausse de 24 % 
et un carnet de commandes 
en fi n d’année historiquement 
haut. Notre situation 
fi nancière et celle de Legris 
Industries étant très 
satisfaisantes, nous sommes 
prêts à aff ronter une période 
plus diffi  cile en continuant 
de préparer l’avenir.

FOCUS
Applications à l’étude 
sur diff érents marchés
La stratégie de 
co-développement avec les 
clients et les centres d’excellence 
technologique, dont certains 
pôles de compétitivité français 
(IAR, Viameca, Axelera, par 
exemple), amène Clextral 
à développer des procédés 
intensifi és innovants destinés à 
l’industrie alimentaire (poudres 
poreuses réhydratables pour les 
fi lières laitières, des boissons et 
des ingrédients), à la chimie fi ne 
et de spécialités (intérêt pour 
la chimie verte, la production 
de plastiques biodégradables 
ou encore le recyclage et la 
valorisation des plastiques 
d’automobiles). L’entreprise 
vend également un nombre 
croissant d’extrudeuses 
Bivis de recherche à des 
universités, entreprises et 
centres techniques du monde 
entier, ce qui témoigne 
de leur attractivité.

«Avec des fondamentaux fi nanciers 
très solides fi n 2008, nous pouvons 
continuer d’investir. »
Georges Jobard, Président de Clextral

2008 a également été marquée par l’acqui-
sition de KAL ProcesTeknik A/S, entreprise 
danoise spécialisée dans le changement des 
vis d’extrudeurs de grande capacité. Une 
opération qui permet à Clextral d’enrichir 
son expertise et ses services de proximité 
au marché scandinave, très intéressant par 
le développement de l’aquaculture. 
Plus largement, les technologies Clextral 
répondent dans le monde entier aux besoins 
liés au développement des classes moyen-
nes et aux exigences du développement 
durable. Au total, plus de 13 000 systèmes 
ont été installés dans 87 pays, avec 80 % de 
ces ventes hors de la zone euro. ■
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