














REALISME ET
VOLONTARISME

Le modéle de développement de Legris Industries combine
les avantages d'un actionnariat familial, favorisant

une vision stratégique de long terme, et les exigences

du gouvernement d'entreprise. Le Groupe dispose d'un

Conseil de Surveillance et d'un Directoire.

actionnariat familial du Groupe
Legris Industries lui confére
une indépendance financiére
essentielle pour le déploiement
de sa vision sur le long terme. Celle-ci se tra-
duit par une stratégie industrielle pérenne
et efficace, favorable au développement
toujours plus marqué des compétences du
Groupe, de ses activités et de ses résultats.
Ce modele spécifique trouve sa transcrip-
tion dans l'organisation du Groupe. Celui-ci
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sest en effet doté d’instances de direction
simples et transparentes, respectant les
principes fondamentaux du gouvernement
dentreprise.

Le Directoire

Il a pour mission la prise en charge de la
direction et de la gestion opérationnelle
du Groupe. Il est présidé par Erwan Taton
aux cOtés de Bénédicte Peronnin, Directeur
Général.

Le Conseil de Surveillance

Il a pour role de contrdler cette gestion
opérationnelle mais aussi d’étudier et de
donner son aval aux projets d'investis-
sements majeurs et a ceux touchant des
opérations stratégiques.

Un Comité de

Développement Groupe

Legris Industries est également doté d'un
Comité de Développement. Celui-ci a en
charge l'animation des réflexions stratégi-
ques et le pilotage de leur mise en ceuvre
opérationnelle. Il est composé des membres
du Directoire et des principaux dirigeants du
Groupe: Erwan Taton (Président du Direc-
toire), Bénédicte Peronnin (Directeur Général),
Charles-Antoine de Barbuat (Président
de Keyria), Jean-Michel Guarneri (Président
de Savoye), Rémy Jeannin (DRH Groupe),
Georges Jobard (Président de Clextral),




LE COMITE DE DEVELOPPEMENT GROUPE :

.||

DE GAUCHE A DROITE : 1 - ERWAN TATON (PRESIDENT DU DIRECTOIRE), 2 - BENEDICTE PERONNIN (DIRECTEUR GENERAL),

3 - DAVID NOGRE (DIRECTEUR JURIDIQUE ET FISCAL GROUPE), 4 - REMY JEANNIN (DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES GROUPE),
5 - GUILLAUME PASQUIER (DIRECTEUR FINANCIER ET IT GROUPE), 6 - GEORGES JOBARD (PRESIDENT DE CLEXTRAL),

7 - JEAN-MICHEL GUARNERI (PRESIDENT DE SAVOYE), 8 - CHARLES-ANTOINE DE BARBUAT (PRESIDENT DE KEYRIA).

David Nogré (Directeur Juridique & Fiscal
Groupe) et Guillaume Pasquier (Directeur
Financier & IT Groupe). m

Conseil de Surveillance

Le 19 mai 2009, Pierre-Yves Legris

a quitté la présidence du Directoire
pour prendre la présidence du Conseil
de Surveillance composé également
de: Pierre Legris et Yvon Jacob
(Présidents d’honneur), Olivier Legris
(Vice-Président), Vincent Denby Wilkes,
Emmanuel Faber, JEG Développement
représenté par Jean-Francois Gautier,
Francois-Xavier Lesot, Hervé David

de Beublain et Jean-Marie Eveillard.

REPARTITION DU CAPITAL
(Mars 2009)

70 %
Actionnaires
familiaux et
historiques

6 %

Auto-détention

24 %
First Eagle

RAPPORT ANNUEL 2008 | Groupe Legris Industries - 5



LE GROUPE
LEGRIS INDUSTRIES

EN 2008

ETATS-UNIS ET RUSSIE
Savoye accélére

son internationalisation

En 2008, Savoye a réalisé
de nombreux contrats
hors de France, que ce soit
en Union européenne, en
Russie ou au Moyen-Orient.
Avec 40 % de leur activité
al'international, ses équipes
ont installé au total quelque
800 sites dans le monde.
Afin de renforcer cette
internationalisation, 2008

a été mise a profit pour ouvrir
deux nouvelles filiales:

ESPAGNE

Clextral, pionniére

I'une aux Etats-Unis,
l'autre en Russie.

de la technologie Bivis

Aprés la France,

le Royaume-Uni, la Russie
et la Chine, Clextral

a démarré une ligne de
fabrication de pate A papier
pour billets de banque
aupreés de la Banque
d’Espagne. Appliqué a ce
secteur, le procédé Bivis
permet d'obtenir un
rendement élevé en
économisant eau et énergie.
Sa mise au point par Clextral
en collaboration avec le CTP
(Centre Technique du Papier)
et la Banque de France s’est
traduite par un démarrage des
premiéres unités en 1990.

Un développement qui
s'inscrit dans histoire et la
culture de Clextral, pionniére
depuis plus de cinquante ans
dans le domaine de la
technologie Bivis, en
coopération avec ses clients
et des centres de recherche
ou pdles de compétitivité
dans le monde entier.
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AMERIQUE DU NORD & DU SUD

9%

du chiff;
d’affai

MAGHREB

Des usines de couscous

clés en main

Pour se rapprocher de

ses clients producteurs

de semoule de couscous,
Clextral ouvrira un bureau
a Casablanca au Maroc,

ot déja une trentaine de
lignes de production de pates
alimentaires et de semoule
ont été installées. Une unité
anotamment été livrée
assurant une production
record de 3 200 kg de
couscous par heure.

Cette ligne de production

compléte démarre 3 la
réception des matiéres
premiéres en silos et se
termine a la palettisation
en sortie d’usine du produit
fini, emballé en paquets.




FRANCE
KeyriaLabs noue

des partenariats en R&D

Unité de R&D dédiée aux
solutions constructives,
KeyriaLabs travaille en
étroite coopération avec
certains clients pour mettre
au point de nouvelles
technologies économes en
énergie. Afin de renforcer
son expertise, Keyria a noué
des partenariats avec le
CNRS de Rennes et I'Ecole
des mines de Saint-Etienne.
Une approche qui porte

ses fruits, avec certaines
avancées déja sur le marché.

du chiffre
d’affaires

CHINE
Succés pour

in@
(dont 1 centre

En 2008, plusieurs systémes
«thermoboosters » ont ainsi
été installés partout dans

le monde. Leur avantage:
réduire de 15220 % la
consommation d’énergie

des fours tunnels pour la
cuisson des briques et tuiles.

d’essai)

RESTE DU MONDE

12% 2

du chiffre  implantations
d’affaires commerciales

Keyria, Savoye et Clextral

Fait majeur de I'exercice
2008 pour Keyria:
l'ouverture d’une filiale
preés de Pékin. Facilitée par
son expérience chinoise,
cette implantation traduit
sa volonté de s’y développer
pour répondre aux attentes
de clients désireux de
produire des matériaux

de construction plus
performants.

L'ouverture de cette filiale

a été rapidement suivie
d’une premiére prise de
commandes depuis le pays.
A noter également en Chine,
le succés obtenu par Clextral,
avec la vente de pompes
doseuses (matériels de test
et sécurité) destinées a trois
centrales nucléaires et la
signature d’'un partenariat
commercial par Savoye.

ARABIE SAOUDITE

a-SIS équipera le centre
pétrochimique de Saudi Kayan

Saudi Kayan a choisi LM7,
le logiciel de gestion
d’entrepot (WMS) de a-SIS,
pour piloter son nouveau
centre logistique de

140 000 m?, d’une capacité
de stockage de 175 000

a Al-Jubail, en Arabie
Saoudite, dont les travaux
débuteront courant 2009,
s’insére dans le plus
important centre de
production pétrochimique
jamais construit dans

tonnes de produits. le monde.
Cette plate-forme, située

EUROPE (HORS FRANCE)

AUSTRALIE

3

implantations
commerciales

Clextral installe des plates-formes

de développement

En complément de ses
centres de recherche en
France et aux Etats-Unis,
Clextral installe des
plates-formes de
développement dédiées

a certains clients, au plus
prés de leurs implantations.
En 2008, une nouvelle
installation de ce type a été
réalisée en Australie.

Ce co-développement se
traduit par le dépot de
brevets communs avec

les clients portant non
seulement sur des machines,
mais surtout sur des
procédés. Afin de renforcer
sa présence dans ce pays,
Clextral y ouvrira un bureau
en 2009.
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PERFORMANCES
FINANCIERES

En octobre 2008, une page importante de I'histoire du Groupe
s’est tournée avec la cession de la Division historique Legris.

CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT CHIFFRE D’AFFAIRES
(en millions d’euros) OPERATIONNEL COURANT PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en millions d’euros)

708,8 7452
47 %

42,2

Europe

33,8 (hors France)

26,1° 25% N
’ France _
348,8

9 %
Amérique
7%
Asie-Océanie
12 %

2006 2007 2008 2006 2007 2008 Reste du monde

* DONT 181,2 MILLIONS D’EUROS * CESSION DE LA DIVISION LEGRIS
REALISES PAR LEGRIS, DIVISION EN OCTOBRE 2008.
CEDEE EN OCTOBRE 2008.
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Cession
de Legris

En octobre 2008,

une page importante

de I'histoire du Groupe
s’est tournée avec la
cession de la Division
historique Legris, leader
mondial de sa spécialité,
au groupe américain
Parker Hannifin.

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DIVISION EFFECTIFS EFFECTIFS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(au 31 décembre 2008)

4369

57,3 % 65,2 %
Keyria AN France AN

72% —4 23,1 %
Clextral Allemagne

9,7 %

Reste Europe

11,2 %

Savoye

1,5%
24,3 % Amérique

Legris*

0,5%

2006 2007 2008 Reste du monde

* CONSOLIDE SUR 9 MOIS EN 2008. * HORS DIVISION LEGRIS CEDEE EN OCTOBRE 2008.
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UNE
CULTURE
PARTAGEE

L'imagination, l'exigence,

la proximité & la transparence:
ces valeurs de Legris Industries
caractérisent son socle culturel,
elles définissent son esprit
spécifique, partagé au sein

du Groupe.







UN MODELE COMMUN,
DES SAVOIR-FAIRE MUITIPLES

Legris Industries a progressivement construit une approche,
des méthodes et des outils pour accompagner des
entreprises dans leur croissance et leur création de valeur.

e Groupe sest fixé pour mission

de fonder une performance durable

pour ses clients, ainsi que pour ses

collaborateurs et ses actionnaires.
Clest de cette maniére qu’il crée une valeur
globale sur trois registres: économique, action-
narial et sociétal.

L’excellence collective

au profit de chacun

Le modeéle Legris Industries se caractérise
par le partage d’expertises et de moyens qui
permettent a ses Divisions de se concentrer
sur leurs objectifs en bénéficiant du meilleur
accompagnement.

La contribution de Legris Industries a la
performance de ses Divisions s'appuie en
particulier sur le déploiement de l'inno-
vation, centrale pour chaque Division, et
sur le développement des compétences
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de ses salariés, favorisant en particulier
la meilleure implication de tous au succés
collectif.

Legris Industries met également l'accent
sur le développement d'un management
porteur des valeurs du Groupe et créateur
de performance. Cette approche oriente les
actions du manager: a lui de favoriser I'ima-
gination, dynamiser lexigence, faire vivre
la proximité et agir dans la transparence.
Avec, 1a encore, la méme double ambition:
réussir durablement ensemble tout en per-
mettant & chacun d’étre autant l'auteur que
lacteur de sa vie professionnelle.

Les talents de chacun

pour un bénéfice collectif

Chaque Division du Groupe développe sur
ses métiers des expertises de trés haut
niveau a l'échelle internationale. Portant sur

la conception autant que sur la réalisation des
projets, ces compétences senrichissent d’'une
proximité du client, d'une capacité a l'accom-
pagner partout dansle monde et d'une agilité
stratégique. Autant d’atouts qui permet-
tent au Groupe de renforcer ses positions.
Apres la cession de la Division Legris, le
Groupe bénéficie d'une cohérence renforcée
non seulement dans ses activités, mais aussi
dans les atouts partagés par ses différents
marchés: une compréhension profonde des
process et technologies, une capacité a créer
des machines intelligentes, une expertise de
premier plan en intégration, en management
de projet et en service. m




Les dates clés
du développement du Groupe

Cession de Potain
au groupe américain
Manitowoc. Acquisition Cession de Comap

Lancement de Transair de Bell Hermetic au groupe néerlandais
Acquisition (réseau d’air comprimé) (raccords haute Aalberts Industries.
de Comap et création d’Autoline pression) par Legris. Acquisition du
(raccord et Acquisition de Potain (raccord carburant) au Acquisition de 3i Groupe Ceric
robinetterie (grues de construction) sein de Legris, Division (logiciels d’entrep6t) (industries matériaux
de chauffage) et PPM (grues mobiles) historique du Groupe par Savoye de construction)

Acquisition de Regroupement des Cession de Bourdon  Réorganisation Acquisition de Clextral

Bourdon Sédéme activités d’équipements Sédéme. Acquisition  de l'actionnariat (extrusion Bivis).

(Instrumentation) automatisés au sein de de Liftlux (nacelles) conduisant 4 un retrait Le groupe Ceric est
Savoye (équipements par Potain de la Bourse renommé Keyria
logistiques)

Cession de la Division
historique Legris

au groupe américain
Parker Hannifin

«Legris Industries sest fixé pour mission de créer de la valeur globale
dans trois registres : économique, actionnarial et sociétal. »
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PRIORITE AU DIALOGUE
ET A LIMPLICATION DE TOUS

La politique des Ressources Humaines de Legris Industries
s’appuie sur son socle culturel commun: le partage de valeurs
et de modes de fonctionnement qui favorise un état d'esprit
dans lequel chaque salarié peut trouver un environnement

positif et les moyens de s'engager et de grandir.

ette culture est basée sur la

simplicité, l'ouverture, le dialogue

et la place accordée a I'échange.

Elle est nourrie par une politique
ambitieuse de développement des compé-
tences des salariés.

Dialogue social

Siles orientations et les décisions du Groupe
relévent de la responsabilité des dirigeants,
le dialogue social permet de prendre en
compte les apports nécessaires des uns et
des autres.

Les réunions du Comité de Groupe per-
mettent d’aborder en toute transparence
des décisions stratégiques, notamment en
2008 le projet de cession de Legris.
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Afin d’étendre ce partage, des représentants
étrangers de l'ensemble des Divisions sont
invités a ces réunions. Dans ce méme esprit,
notre objectif est la création d'un Comité de
Groupe européen, avec la nomination de
membres du Groupe spécial de négociation
par la Fédération européenne des métallur-
gistes. Ainsi étendu, le Comité de Groupe
reflétera la véritable dimension internatio-
nale de Legris Industries.

Donner du sens aux actions

Les Entretiens de Développement & Per-
formance (EDP) contribuent aussi a la
qualité du dialogue. En 2008, leur nombre
a fortement progressé, notamment dans les
Divisions Keyria et Clextral, qui ont rejoint

récemment le Groupe et pour lesquelles
cette pratique était peu développée. 46 % des
salariés ont bénéficié d'un EDP en 2008 (a
comparer a 20 % l'année précédente). Lobjec-
tif de cette politique est de permettre a chaque
salarié de bénéficier d'un échange complet
et sincére avec son manager (annuellement
ou tous les 2 ans). En paralléle, le déploie-
ment d'une formation de I'Université Legris
Industries (CAP dialogue) renforce la qualité
et l'intérét de ces entretiens.

Un nouvel intranet

pour partager et échanger

Avancée de 2008, le nouveau site intranet
Intralina reconnait le profil du collabora-
teur s’y connectant. Celui-ci a ainsi accés
a des informations personnalisées sur sa
vie de salarié (temps de travail, congés,
mutuelle, formation...), sa fonction (espace
projet, documents meétiers...) ou encore
sur l'activité de sa Division ou du Groupe
dans son ensemble. Interactif, le site per-
met également de communiquer avec
différentes communautés, créer des espaces
collaboratifs ou encore de dialoguer au sein
de forums. m



ZOOMSUR  WERS/
CAP innov', LEGE%NI?;STRIES

formation a la créativité

Avec CAP éco (mieux comprendre
l'économie d’entreprise) et CAP
dialogue (réussir 'Entretien de
Développement & Performance),
CAP innov’ est une nouvelle
formation de I'Université Legris
Industries centrée sur la créativité.
S’exprimant dans les produits et
services offerts aux clients,

la créativité s'étend a l'organisation

et aux méthodes de travail.

Avec CAP innov’, les moyens sont
donnés a chacun de développer
ses compétences et de disposer
d’outils simples, efficaces et
faciles & mettre en ceuvre pour
stimuler la créativité collective

et individuelle.

Quel esprit prévaut dans les
orientations RH du Groupe ?
Nous sommes guidés par la
volonté d’étre une entreprise
ala pointe de l'innovation,
qui fonde son développement
sur celui des hommes et des

femmes qui la composent.
Grace & notre politique de
formation, a notre démarche

sur la qualité du management,
ou & nos process d’écoute

et d'échanges avec lensemble
des hommes qui constituent
lentreprise, nous mettons

des actions en regard

de nos affirmations.

Quels sont vos principaux
enjeux?

Dans un contexte économique
atypique, cest d'abord
continuer a dialoguer,

a renforcer notre capacité

2 étre agiles et a donner du
sens, notamment par la force
de notre projet d'entreprise
CAP Valeur. Nous souhaitons
également préparer 'avenir

en travaillant sur des domaines
comme la diversité ou
T'évolution des métiers.

Que représente cette diversité
chez Legris Industries ?

Le Groupe compte déja

de nombreuses nationalités,
cependant nous avons encore
des progreés 4 faire, par exemple
la féminisation des équipes

qui reste assez faible (17 %).

La mobilité professionnelle,
méme en hausse, est a
encourager : elle constitue un
vecteur de partage culturel mais
aussi une réponse aux attentes
des salariés, notamment
lorsque apreés une expérience
de «nomade» — nous avons

des terrains d’intervention
lointains — certains souhaitent
marquer une pause.

Cest en brassant les idées,

les expériences, les cultures

et donc les personnes que nous
nous donnons les chances d’étre
plus innovants et performants.

«Dans un contexte économique
atypique, notre enjeu

est de continuer a dialoguer. »
Rémy Jeannin, DRH Groupe
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INNOVER

POUR SE RENOUVELER

Parce que I'innovation est le meilleur moyen de créer de la
valeur pour les clients et pour le Groupe, Legris Industries
I'a placée au coeur de son projet. Avec une double conviction:
I'innovation est l'affaire de tous et, pour que les idées soient
transformées en résultats, l'efficacité de la méthode est
déterminante.

uel que soit le marché, Legris

Industries accorde une place

centrale a l'innovation. Clé de

volte de la performance, elle
permet de renouveler loffre aux clients et
par conséquent les marges de lentreprise.
En lui donnant les moyens de se renouve-
ler, elle garantit son développement dans
la durée.

Chacun a un réle a jouer

Cette innovation, Legris Industries ne la
cantonne pas a son catalogue de solutions.
Linnovation recouvre tous les domaines:
exploration de nouveaux marchés, organisa-
tion, méthodes de travail, process, relations
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entre équipes et collaborateurs... Chacun a
ainsi un roéle a jouer pour améliorer le fonc-
tionnement et les résultats de l'entreprise.
Les valeurs du Groupe et son modéle écono-
mique favorisent cette recherche commune
d’idées dont I'intérét ne provient pas de leur
nouveauté, mais de leur capacité a faire pro-
gresser la performance collective.

Lapproche, en effet, est pragmatique: l'in-
novation doit se traduire en réalisations
concrétes, en avantages tangibles. Dou
Iimportance de la méthode pour recueillir
les idées, les sélectionner, les valider, les
appliquer. Lancé en 2007, SPID (Surcroit
de Performance par I'Innovation Déployée)
dynamiseles processus et catalyse les efforts

pour renforcer lefficacité de l'innovation.
Un cadre dans lequel ont notamment été
déployés I'«Innovation Tour» et la forma-
tion « CAP innov’», deux actions destinées
alensemble des collaborateurs pour éveiller
leur curiosité, partager un langage commun
et promouvoir un état d’esprit propice a la
créativité.

Un processus structuré

pour chaque marché

SPID, clest aussi l'ouverture sur l'extérieur.
Si beaucoup d’innovations naissent du co-
développement avecles clients, des partena-
riats sont noués avec des centres techniques,
poles de compétitivité, universités et gran-
des écoles. Lévaluation et la reconnaissance
de linnovation, lutilisation des réseaux
d'innovation et I'innovation avec les clients
sont ainsi trois grands projets en cours du
programme SPID. Avec, pour objectif, la for-
malisation d’un processus structuré au sein
de chaque Division.

Chacune delles bénéficie déja d'une expé-
rience approfondie en innovation. A Torigine
de leur développement, celle-ci demeure I'un
de leurs atouts majeurs.




« Notre partage de linnovation crée un état
desprit favorable a son développement,
renforcé par des moyens mutualisés. »

Un déploiement dans tout le Groupe
Chez Clextral,le comité d'idées « Mouv'idées »
créé fin 2007 sest enrichi dun projet de
recherche sur «l'idéation» (formation des
idées) et d'un séminaire de déploiement.
Durant les trois derniéres années, les inno-
vations ont porté sur les procédés (produits
alimentaires, porosification, chimie verte,
agromatériaux...) et les techniques (plates-
formes haute capacité, changement rapide
de filiére, réduction du cotit de revient des
lignes de production...).

Chez Savoye, les Ateliers de I'Innovation
mis en place en 2008 ménent une réflexion
sur des sujets majeurs. Une restitution des
travaux en mars 2009 a permis de lancer
des études plus approfondies.

Chez Keyria, la formalisation de l'innova-
tion en 2008 se traduit par la focalisation,
chaque année, sur deux ou trois projets

d'intérét majeur. Les efforts sont poursui-
vis pour développer la connaissance des
procédés en extrusion, séchage et cuisson
des matériaux de construction. Réduire la
consommation dénergie des lignes de pro-
duction installées par Keyria représente un
enjeu capital: son objectif est de conserver
une avance dans la proposition de solutions
performantes d'un point de vue économi-
que, technique et écologique. m

ZOOM SUR SE
L' «Innovation Tour »,
exemplarité et débats

Fort de son succés dés son lancement
fin 2007, '« Innovation Tour »

a poursuivi son cycle itinérant

en 2008, le débat étant organisé

avec les collaborateurs. Ce cycle de
conférences-débats fait intervenir
des personnes d’horizons divers:
universitaires, professionnels...
AToccasion des Ateliers de
I'Innovation de Savoye, le rendez-
vous du 4 septembre 2008 a permis

a Jean-Marie Bouvier, VP Technology
de Clextral, de s’exprimer sur la
démarche Innovation au sein de

sa Division. Lors de la Convention
Legris Industries du 15 octobre 2008,
Marc Giget, Président de 'Institut
européen pour les stratégies créatives
et I'innovation, est intervenu sur
«l'innovation, la création de valeur

et le leadership ». Le 28 novembre,

le professeur Magakian de l'université
de Saint-Etienne a présenté ses
travaux de recherche sur I'idéation.
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DES ENGAGEMENTS
CONCRETS ET FEDERATEURS

Par ses orientations stratégiques et ses engagements,

Legris Industries inscrit résolument son action dans
une perspective de développement durable.
Le Groupe étend également ses engagements au-dela

de ses activités en s'impliquant notamment

dans des actions solidaires.

e modele Legris Industries sac-

corde pleinement avec les exigences

du développement durable dans

ses trois dimensions: social, res-
pect de lenvironnement et développement
économique.

Des solutions «environmental
friendly »

Lexpertise de Legris Industries et sa
capacité a innover se conjuguent dans le
développement de solutions respectueuses
de lenvironnement. Valable pour chacun
de ses marchés, cette orientation est plei-
nement en phase avec les attentes de ses
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clients qui cherchent a réduire leur consom-
mation dénergie. Quelles que soient leurs
implantations mondiales, ceux-ci sont éga-
lement soumis 2 des réglementations et
pressions de plus en plus contraignantes en
matiére de développement durable.
Exemple parmi dautres, Clextral a ainsi
élargi les domaines d’applications de ses
extrudeuses Bivis, particuliérement écono-
mes en eau et en énergie, & de nouveaux
secteurs. D’abord utilisées pour la produc-
tion de pains plats, leur usage s'est étendu
a dautres segments de lagroalimentaire,
mais aussi a la chimie verte et 4 la fabrica-
tion de pate a papier.

L’adhésion au Pacte mondial de FONU
Signataire du Pacte mondial de 'ONU dés
2004, Legris Industries respecte comme il se
doit les lois et cultures des pays ou ses équipes
interviennent. En 2008, le Groupe a forma-
lisé les principes et les pratiques associées qui
doivent animer les collaborateurs du Groupe
dans la conduite des affaires. Ce «Code de
Bonne Conduite des Affaires» a pour objectif
de diffuser au mieux lensemble des régles et
attitudes a adopter vis-a-vis des différentes
parties prenantes du Groupe (voir ci-contre).

Priorité a la formation

des hommes

Legris Industries méne une politique de for-
mation volontariste avec lengagement de
permettre A chaque salarié, quelle que soit sa
fonction et ou quil soit dans le monde, de
recevoir au minimum 4 jours de formation
par période de 3 ans. En 2008, 5113 jours
ont été consacrés a la formation, soit
2,6 jours en moyenne par personne formée.
Clest ainsi 1973 salariés qui ont bénéficié
d’une formation, soit 71 % de leffectif total,
en progression par rapport a 2007 (voir
page 41 — rapport social).




« Nous contribuons au développement durable
en réalisant des installations industrielles
propres, mais aussi par nos comportements
respectueux des cultures et de [éthique. »

Promouvoir des actions solidaires

En complément des engagements liés 2 ses
activités, Legris Industries entend jouer son
role d’acteur économique et social au sens le
pluslargeens’impliquantdanslalutte contre
l'illettrisme. Son souci de l'enrichissement
des compétences de ses collaborateurs I'a en
effet conduit a vouloir contribuer a lever, a
lextérieur du Groupe, la premiére barriére
del'apprentissage. Composé de salariés, son
comité Solidarité étudie et sélectionne les
projets des associations (TAFEV au niveau
national et «Porte-Plume» & Beaune). Un
programme de congés solidaires vient
d’étre créé, pour associer davantage encore
les collaborateurs. Ils peuvent prendre sur

leurs congés pour participer activement a
des missions pédagogiques et techniques
au Bénin, avec prise en charge des frais
par lentreprise. Menée en partenariat avec
une association installée et reconnue, cette
opération permettant d’aider concrétement
les populations senrichit d'une expérience
humaine marquante pour les équipes
participantes. m

ZOOM SUR
Un Code de Bonne
Conduite des Affaires

Le Code de Bonne Conduite

des Affaires Legris Industries a été
remis 2 tous les collaborateurs

du Groupe. Ce document refléte

la volonté de formaliser, pour

les diffuser au mieux, les principes
et les pratiques associées qui doivent
animer la conduite des affaires

de Legris Industries. Il énonce

ainsi clairement les principes qui
doivent constituer les fondements
de la maniére de travailler avec les
clients, partenaires, fournisseurs...
et également entre collaborateurs.
Porteur de l'esprit d’entreprise et de
ses valeurs, sa vocation est de guider
chacun pour protéger les intéréts de
entreprise et contribuer a la qualité
de sa performance.
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NOS
MARCHES

Son expertise, Legris Industries

la développe sur trois marchés principaux:
- la logistique des centres de distribution,

« les matériaux de construction,

» lagroalimentaire et la chimie de spécialité.

Sur chacun d’eux, ses Divisions bénéficient
d'une expérience et de compétences

uniques, leur permettant de poursuivre
le déploiement de leur stratégie
de long terme.







SAVOYE :

FOURNISSEUR DE SYSTEMES
LOGISTIQUES AUTOMATISES

Innovantes, les solutions congues et mises en ceuvre par Savoye
chez ses clients optimisent la performance de leurs centres

de distribution. Quelque 800 implantations en bénéficient déja
pour la gestion de leurs flux physiques, de la conception ala
mise en exploitation, en passant par la fabrication, I'intégration
et le montage déquipements sur site.

nintervenant pendant la phase de
réflexion de l'organisation logisti-
que et supply chain et grace une
bonne compréhension du secteur
d’activité de ses clients, Savoye intervient en
véritable société de conseil et d'ingénierie.

Nos solutions :

¢ Le conseil, 'ingénierie: répartis
dans 9 filiales commerciales en Europe
de I'Ouest, Russie et Etats-Unis, ses
experts assurent l‘étude, la gestion, la
mise en ceuvre et le suivi des projets.

e L'intégration de systémes automatisés:
les équipes intégrent les équipements
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fabriqués en interne ou achetés aupres
d’'OEM dans les domaines de la préparation
automatisée de commandes, de la mécanisa-
tion demballages d'expédition, de la gestion
automatisée des palettes, des trieurs haute
cadence et du rayonnage.

» Les services: ils concernent l'aprés-vente,
les pieces de rechange, le support (mainte-
nance sur site et 3 distance, accés Internet
«service +»...), la modernisation d’installa-
tions mais aussi les adaptations des systémes
aux évolutions logistiques.

e L'informatique de logistique: a-SIS,
filiale éditrice de solutions d’informatique

de logistique pour la gestion des flux phy-
siques des entrepdts, du transport et de la
supply chain, réalise également une activité
d’intégrateur avec ses équipes en propre en
Europe et par un réseau de partenaires dans
le reste du monde.

Une couverture mondiale renforcée
Prés de 40 % de lactivité sont réalisés a
Iinternational. En 2008, Savoye et a-SIS
ont traité de nombreux contrats hors de
France: Union européenne, Russie, Moyen-
Orient, Etats-Unis... Le développement du
canal de vente indirecte a accéléré ce mou-
vement d'internationalisation. Grace a ses
filiales, succursales et partenariats, Savoye
accompagne aujourd hui ses clients partout
dans le monde. En 2008, deux filiales ont
été ouvertes aux Etats-Unis et en Russie et
un partenariat commercial a été signé en
Chine.

La recherche au service du
développement responsable
Contribuant ainsi a lenrichissement de
loffre, la R&D prend également en compte
les exigences du développement durable:
remplacement des batteries par des super-




condensateurs dans le PTS Picking Tray
System, séparation des matériaux (carton,
plastique) dans les emballages pour faciliter
leur recyclage, conception d’'une machine
d’emballage avec calage des produits sans
film plastique et réduisant les cartons a
la taille de leur contenu (baisse de plus de
30 % du volume transporté chez les clients
spécialistes de la vente a distance). Au-dela
du développement durable, Savoye s’inscrit
dans un mouvement de développement
responsable qui se traduit par des actions
fortes portées sur la sécurité des hommes
et la réduction de la pénibilité du travail
dans les entrep6ts. m

800.....

DE DISTRIBUTIONS EQUIPES
DANS LE MONDE

Quel est pour vous l'impact
delacrise?

Nous avons fait face a cette
situation économique
particuliére en élargissant
notre terrain d’action:
d’abord en proposant des
solutions nouvelles et
innovantes a des secteurs
d’activité qui continuent

a investir, tels que la vente
a distance, le textile,
l'agroalimentaire ou encore
la grande distribution,
ensuite en travaillant sur
des solutions de réduction
de cotits dans les secteurs
que nous avons déja équipés,
tels que le parfum et la
cosmétique, le livre,

la pharmacie ou encore

la fourniture de bureaux.

Comment abordez-vous
2009?

Nous prévoyons une année
2009 en progression par
rapport a 2008 grace a

la bonne tenue de notre
carnet de commandes et a la
dynamique collaborative que
nous avons instaurée entre

FOCUS
a-SIS 7¢ acteur
mondial en Europe

Avec des ventes réalisées dans
onze pays autres que la France,
a-SIS a réalisé en 2008,

43 % de ses nouveaux projets
alinternational.

Le développement significatif
de cette filiale spécialisée dans
I'informatique de logistique a
été souligné par le classement
du groupe américain Gartner:
a-SIS se hisse en 7° position des
acteurs mondiaux intervenant
en Europe dans son domaine
d’activité, avec une part de
marché de 4,5 %.

nos équipes et celles de nos
clients. Nos fondamentaux
métiers et le support du
Groupe nous permettent
ainsi de garder le cap.

Quelles sont vos priorités ?
Outre l'enrichissement de
notre offre, nous profitons
de notre souplesse pour
réallouer nos ressources sur
les zones géographiques et
les secteurs d’activité les plus
porteurs. Nous prenons aussi
en compte les incertitudes
conjoncturelles et sommes
trés vigilants sur la maitrise
de nos cotts pour ne pas
compromettre la capacité

de notre entreprise a profiter
du redémarrage de I'économie
dés que ce sera d’actualité.

«Nous avons élargi notre
terrain daction en proposant
nos solutions innovantes. »

Jean-Michel Guarneri, Président de Savoye
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KEYRIA :

CONCEPTEUR D'USINES
POUR LHABITAT DURABLE

<

Keyria rassemble des compétences uniques.

Celles-ci lui permettent de concevoir et d'installer

des usines clés en main (tuileries, briqueteries), ainsi que
des équipements de process pour l'industrie des matériaux

de construction, combinant performances techniques,

économiques et environnementales.

ans le monde, plus de 1600

usines destinées a la fabrication

de produits a base de terre cuite,

de béton et de platre ont été
réalisées par les équipes de Keyria, dont les
experts congoivent également des process
thermiques pour les céramiques techniques.
Couvrant ainsi des domaines multiples et
complémentaires, ces compétences sont
partagées par des équipes internationales.
Toutes ont un méme objectif: poursuivre
sur le chemin de l'innovation et de l'inter-
nationalisation afin d’accompagner chaque
client dans ses projets.

Nos solutions :

¢ Usines clés en main

Ingénierie et réalisation d'unités complétes

pour la production de matériaux de cons-

truction avec les sociétés Adler, Ceric,

EquipCeramic, Keller et Morando.

Keyria intervient dans:

- la terre cuite (briques et tuiles),

- le béton (blocs, pavés, bordures, pré-murs,
tuiles...),

- le platre (A modeler, carreaux et plaques...),

- la céramique technique et avancée (équipe-
ments thermiques, unités de filtrage...).
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o I:Equipements de process

Conception et fabrication d'une large gamme

d’équipements:

- préparation des matiéres premiéres et
fabrication (extraction, broyage, moulage)
avec Rieter, Pelerin, Morando et Favole,

- séchage et cuisson avec Ceric, Keller, CFT,
Wistra et Hallumeca,

- manutention avec I'ensemble des sociétés
d’ingénierie ainsi que Novoceric, Fimec et
Tecauma.

Capacité a innover

et savoir-faire fondamentaux

Depuis 2007, les chantiers communs aux
différentes filiales de Keyria en renforcentla
cohérence. Un centre partagé de Recherche
& Développement a notamment été créé
(KeyriaLabs). Cette réalisation témoigne
aussi de l'importance de I'innovation pour
Keyria: celle-ci est essentielle car lexper-
tise en matiére de procédés est le premier
des savoir-faire fondamentaux de Keyria —
ses deux autres savoir-faire fondamentaux
portent sur la conception et la fabrication
des équipements mettant en ceuvre ces




FOCUS
Lenvironnement,
orientation
stratégique

Lenvironnement représente
pour Keyria un double axe

de croissance: l'installation

et la rénovation d’usines afin
d’améliorer leurs performances
énergétiques; le développement
d’équipements pour fabriquer
des produits particuliérement
isolants, a I'instar du bloc de
terre cuite. Keyria va méme
encore plus loin en revalorisant
des déchets industriels pour

en faire des matériaux de
construction performants,
notamment les fly ashes,
Clest-a-dire les cendres résultant
de la combustion du charbon
dans les centrales électriques.

Notre service au client reste
notre objectif prioritaire.
Nous poursuivons en
paralléle nos programmes
d’innovation et notre

de R&D, nous développons
des solutions constructives
économes en énergie.

Des partenariats avec le
CNRS de Rennes et I'Ecole

Comment s'est déroulée
Lannée 2008 ?

procédés et l'ingénierie qui permet de
garantir un résultat et des performances
a chaque client.

Grace a l'innovation, Keyria apporte a ses

Le premier semestre 2008
a été excellent. Il nous a
permis d’'enregistrer un

clients des réponses toujours nouvelles et
adaptées a leurs besoins évolutifs, notam-
ment en matiére de développement durable.

Besoins importants sur les

marchés matures et émergents

Ces exigences du développement durable,
en particulier dans les pays matures, et
les besoins en logement, notamment dans
les pays émergents, garantissent le dyna-
misme a terme des marchés de Keyria. Son
déploiement mondial constitue un avan-
tage déterminant, avec la capacité de suivre
de prés chaque région. m

record d’activité. Cependant,
I'impact de la crise financiére
et des marchés immobiliers,
que nous avons ressenti dés
le troisiéme trimestre, ne
nous a pas permis de cueillir
les fruits de cette croissance
exceptionnelle.

Quelles sont ces
innovations ?

Avec certains clients

et grace aux compétences
de KeyriaLabs, notre unité

des mines de Saint-Etienne
renforcent notre expertise.
Certaines avancées sont déja
sur le marché comme les
systémes «thermoboosters »,
technologie de recyclage

de l'air réduisant de 15

220 % la consommation

des fours tunnels de cuisson
des briques et tuiles.

Quels sont vos objectifs ?
A court terme, nous nous
organisons pour faire face
ala crise actuelle de nos
marchés et renforcer
notre efficacité interne.

réflexion stratégique,
qui nous permettront
d’étre présents sur les
marchés porteurs a terme.

«Nous nous organisons pour faire
face a la crise actuelle et renforcer
notre efficacité interne. »

Charles-Antoine de Barbuat , Président de Keyria

1600 ...

INSTALLEES DANS LE MONDE




CLEXTRAL :
EXPERT MONDIAL DES
TECHNOLOGIES D’ EXTRUSION BIVIS

o

Clextral fournit des solutions d’ingénierie clés en main
intégrant les technologies d'extrusion Bivis et de séchage pour
lI'industrie agroalimentaire, de la pate a papier et de la chimie
de spécialités. Par sa marque historique DKM, l'entreprise
fournit également des pompes spéciales destinées
notamment a I'industrie nucléaire.

eader mondial de l'extrusion Bivis

(2 double vis), Clextral n'a cessé

détendre cette technologie a

de nouveaux marchés. Partant de
la plasturgie, lentreprise a congu la plupart
des applications utilisées aujourd’hui cou-
ramment dans lagroalimentaire: céréales
petit-déjeuner, pains plats connus en par-
ticulier sous le nom de Cracottes, snacks
apéritifs, croquettes pour chiens et chats,
aliments pour poissons élevés en ferme
marine... Son expertise lui a ensuite per-
mis d'inventer de nouveaux systémes et
procédés dédiés a différents marchés, tout
en élargissant son offre & d’autres procédés
comme les pates et le couscous.
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Nos solutions :

e Lignes de production complétes pour
Iindustrie:

- agroalimentaire humain et animal:
céréales petit-déjeuner, snacks, pates
alimentaires, couscous, pet food, fish
feed...

- chimie fine et industrie plastique: recy-
clage, matériaux énergétiques, matériaux
biodégradables, cosmétiques...

- fabrication de la pate a papier de spé-
cialités (papier fiduciaire...),

- nucléaire: fourniture de pompes d’injec-
tion, de sécurité et de test pour les
centrales nucléaires PWR et EPR et services
associés.

o Equipements:

conception et fabrication d’une large gamme
d’équipements: extrudeurs Bivis, sécheurs &
bande, sécheurs rotatifs Rotante, machines
d'emballage, pompes doseuses et matériels
périphériques.

e Services:

- un support expert de proximité pour les
clients a travers le monde via 9 implanta-
tions,

-une offre de maintenance, rénovation
d’équipements et de lignes de production,
piéces de rechange, assistance technique,

- une assistance process pour le développe-
ment de nouveaux produits,

- formations réguliéres grice notamment
a ses deux stations d’essai.

Un réseau international

Ces activités, Clextral les déploie a travers
ses filiales et bureaux en Europe (Firminy,
France), Amérique du Nord (Tampa, Etats-
Unis), Amérique latine (Santiago, Chili),
Asie (Shanghai, Chine) et Afrique (Alger,
Algérie). Un réseau complété par l'ouverture
en 2008 d'un bureau & Moscou et de deux
filiales en Australie et au Maroc en 2009.




FOCUS
Applications al'étude
sur différents marchés

La stratégie de
co-développement avec les
clients et les centres d’excellence
technologique, dont certains
poles de compétitivité francais
(IAR, Viameca, Axelera, par
exemple), améne Clextral

a développer des procédés
intensifiés innovants destinés a
l'industrie alimentaire (poudres
poreuses réhydratables pour les
filiéres laitiéres, des boissons et
des ingrédients), a la chimie fine

2008 a également été marquée par l'acqui-
sition de KAL ProcesTeknik A/S, entreprise
danoise spécialisée dans le changement des
vis dextrudeurs de grande capacité. Une
opération qui permet a Clextral denrichir
son expertise et ses services de proximité
au marché scandinave, trés intéressant par
le développement de 'aquaculture.

Plus largement, les technologies Clextral
répondent dansle monde entier aux besoins
liés au développement des classes moyen-
nes et aux exigences du développement
durable. Au total, plus de 13000 systémes
ont été installés dans 87 pays, avec 80 % de
ces ventes hors de la zone euro. m

13 000

SYSTEMES INSTALLES

.87

PAYS

Quels sont vos moteurs

de développement ?

Les deux principaux sont
T'innovation et le
développement international.
Nous avons deux centres

de recherche en France

et aux Etats-Unis et installons
des plates-formes dédiées

a certains clients, comme

en Australie en 2008.

Nous partageons de nombreux
brevets sur des machines

et procédés avec nos clients.
En phase avec leur marketing,
nous continuons d'enrichir
nos équipes process

et nos partenariats avec

les universités et centres
techniques internationaux.

Ot en est votre déploiement
international ?

Outre l'ouverture d’'un bureau
a Moscou et bientét de filiales
en Australie et au Maroc,
lacquisition du danois KAL
renforce notre position

en Scandinavie.

Nos succés commerciaux sont
internationaux: vente

de pompes doseuses de test
et sécurité en Chine pour trois

et de spécialités (intérét pour
la chimie verte, la production
de plastiques biodégradables
ou encore le recyclage et la
valorisation des plastiques
d’automobiles). Lentreprise
vend également un nombre
croissant d’extrudeuses

Bivis de recherche a des
universités, entreprises et
centres techniques du monde
entier, ce qui témoigne

de leur attractivité.

centrales nucléaires, lignes

de fabrication de pate a papier
pour les billets fabriqués

par la Banque d’Espagne,

apreés celles qui ont été vendues
en France, Russie, Chine

et au Royaume-Uni...

Comment étes-vous touchés
parlacrise?

Nous avons connu en 2008
une forte croissance, avec
des ventes en hausse de 24 %
et un carnet de commandes
en fin d’année historiquement
haut. Notre situation
financiére et celle de Legris
Industries étant trés
satisfaisantes, nous sommes
préts a affronter une période
plus difficile en continuant
de préparer l'avenir.

«Avec des fondamentaux financiers
trés solides fin 2008, nous pouvons
continuer d investir. »

Georges Jobard, Président de Clextral
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