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L’INNOVATION AU CŒUR DU DÉVELOPPEMENT

Groupe mondial indépendant, Legris Industries occupe
des positions de premier plan dans des activités qui

permettent à ses clients industriels d’améliorer leurs
performances économiques et environnementales.

En privilégiant les stratégies à long terme, son
actionnariat familial favorise sa démarche de progrès

collectif et d’épanouissement individuel pour créer une
culture d’entreprise partagée par tous, autour de 

quatre valeurs : l’imagination, l’exigence, 
la proximité & la transparence.

Animées par cet esprit, ses quatre Divisions innovent en
permanence pour renforcer leur leadership. Ensemble,

elles positionnent Legris Industries comme une
référence européenne parmi les entreprises 

diversifiées de taille moyenne.

PROFIL
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LEGRIS
Leader mondial de la connectique et 

des composants industriels pour circuits de fluides.

SAVOYE
Acteur international majeur dans la conception et l’intégration 

d’équipements et de systèmes automatisés pour centres logistiques.

KEYRIA
Leader mondial des solutions clés en main, équipements et services

pour l’industrie des matériaux de construction.

CLEXTRAL
Leader mondial de l’extrusion bivis et des lignes de production 

clés en main pour l’industrie agroalimentaire, 
chimie & plastique, pâte à papier.
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Président
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L’année 2007 a vu la mise en œuvre toujours plus concrète
de notre modèle de développement, avec l’intégration pro-
gressive de deux nouvelles activités, l’amplification et la
généralisation de notre socle culturel commun, et la pour-
suite profitable, tant économiquement qu’humainement,
de nouvelles transversalités, en particulier dans le do-
maine si essentiel de l’innovation permanente.

La physionomie du Groupe a été profondément renouvelée
en 2006 et 2007 : l’arrivée de Keyria (nouvelle dénomination
du Groupe Ceric) et de Clextral nous apporte deux nouveaux
leaders mondiaux dans leur domaine, l’ingénierie et la réali-
 sation d’usines pour matériaux de construction d’une part,
l’extrusion agrochimique haut de gamme d’autre part.

À l’instar de Savoye, ces deux Divisions associent la maîtrise
pointue de leurs technologies et de leurs procédés à une ca-
pacité, en plein essor, de porter et faire fructifier leurs
savoir-faire au sein de projets complexes, souvent plurian-
nuels, notamment à l’international. Certes dépendantes lo-
calement d’une conjoncture liée à leurs industries
particulières, ces trois Divisions trouvent en revanche de plus
en plus dans leur déploiement mondial la clé d’une crois-
sance permanente. Le renouvellement des modes opéra-
toires, conduit avec succès chez Savoye ces dernières
années, permettra aussi d’assurer la nécessaire augmenta-
tion de la rentabilité de cette croissance soutenue.

La Division Legris, quant à elle, a connu une nouvelle année
de croissance soutenue, même si la conjoncture interna-
tionale, marquée par une forte dégradation de la parité
euro/dollar, a nécessité des efforts continus d’adaptation
commerciale et marketing. Le succès désormais mondial de
Transair s’est par ailleurs à nouveau confirmé.

Le renfort de deux nouvelles activités modifie également
notre culture business globale, en augmentant notre capac-
ité de partage et de fertilisation croisée entre Divisions. Le
lancement de SPID (Surcroît de Performance par l’Innova-
tion Déployée), notre projet commun d’accélération de l’in-
novation, et la manière dont il doit rapidement permettre un
partage plus intense de cette préoccupation centrale à tous
nos métiers, constituent un beau témoignage des possibil-
ités accrues désormais offertes par notre modèle de
développement.

L’intégration souple, progressive mais réelle, de deux nou-
velles Divisions au sein de notre Groupe constitue bien en-
tendu aussi un test pour toutes nos équipes : avec le temps
indispensable à la réussite, il s’agit bien d’inscrire dans notre
culture partagée les éléments-clé de notre modèle, volonté
profonde de mener de pair performance économique et
développement humain, attention portée aux personnes et
absence de complaisance en matière de résultats. L’imagi-
nation, l’exigence, la transparence et la proximité, qui chaque
année nous caractérisent davantage, doivent encore s’é-
panouir pour nous permettre de concrétiser l’accélération
que nous conduisons aujourd’hui.

D’ores et déjà, 2008 nous propose une amplification de la
transformation de notre Groupe, pour conforter les succès
déjà obtenus. De plus en plus, et c’est bien entendu une
source d’intense satisfaction pour tous, nos clients recon-
naissent notre spécificité, et tout en saluant nos capacités
d’innovation renouvelées, ils sont toujours plus nombreux à
apprécier la force opérationnelle et humaine de notre mod-
èle. Continuer sur cette voie est sans doute l’un des
meilleurs services que nous souhaitons et pouvons leur ap-
porter !

Le lancement de SPID (Surcroît de Performance par 
l’Innovation Déployée), notre projet commun d’accélération 
de l’innovation, et la manière dont il doit rapidement 
permettre un partage plus intense de cette préoccupation 
centrale à tous nos métiers, constituent un beau témoignage
des possibilités accrues désormais offertes par notre modèle
de développement.  

“

”

2007 SOUS LE SIGNE DE L’INNOVATION

MESSAGE DU DIRECTOIRE
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GOUVERNANCE ET COMITÉ DE DÉVELOPPEMENT

PRIORITÉ À LA SIMPLICITÉ 
ET À L’EFFICACITÉ
PIÈCE MAÎTRESSE DU MODÈLE DE DÉVELOPPEMENT DE LEGRIS
INDUSTRIES, L’ACTIONNARIAT FAMILIAL EST ASSOCIÉ AUX EXIGENCES
DU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE. LE GROUPE A AINSI ÉTÉ
ORGANISÉ EN SOCIÉTÉ À DIRECTOIRE ET CONSEIL DE SURVEILLANCE.

LE DIRECTOIRE
En charge de la direction et de la gestion du Groupe, il est présidé par Pierre-Yves Legris (Président), aux côtés d’Hugues
Robert (Directeur Général), Bénédicte Peronnin (Directeur Général Ressources Humaines) et Xavier Chevreux (en charge des
Finances).

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE
Il contrôle la gestion et autorise les investissements majeurs et les opérations stratégiques. Il est composé des membres
suivants : Pierre Legris (Président d’Honneur), Yvon Jacob (Président), François-Xavier Lesot, Emmanuel Faber, Olivier
Legris, Hervé David de Beublain, Vincent Denby Wilkes, Jean-François Gautier et Erwan Taton.

LE COMITÉ DE DÉVELOPPEMENT
Chargé d’animer les réflexions stratégiques et de piloter leur mise en œuvre opérationnelle, il est composé des membres
du Directoire et des principaux dirigeants du Groupe : Pierre-Yves Legris (Président), aux côtés d’Hugues Robert (Directeur
Général), Bénédicte Peronnin (Directeur Général Ressources Humaines), Xavier Chevreux (en charge des Finances), Arnaud
Jehenne (Directeur Financier & IT), David Nogré (Directeur Juridique & Fiscal), Guillaume Pasquier (Directeur Stratégie),
François Brault (Président de Legris), Jean-Michel Guarneri (Président de Savoye), Charles-Antoine de Barbuat (Président
de Keyria) et Georges Jobard (Président de Clextral).

REPARTITION DE L’ACTIONNARIAT*
Mars 2008

2 %84 %

8 %

6 % Actionnaires familiaux et historiques

FCPE Legris Avenir (salariés)

Arnhold & S. Bleichroeder

Score Invest (dirigeants)

*Capital dilué (actions et obligations convertibles en actions Frégate).
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Le Comité de Développement, de gauche à droite : François Brault, Arnaud Jehenne, Jean-Michel
Guarneri, Bénédicte Peronnin, Georges Jobard, Pierre-Yves Legris, Hugues Robert, Guillaume Pasquier,
Charles-Antoine de Barbuat, Xavier Chevreux, David Nogré.

Notre indépendance financière nous permet de déployer une vision
et une stratégie sur le long terme, favorables au développement 
permanent de nos compétences, de nos activités, de nos résultats, 
mais aussi à l’épanouissement de chaque collaborateur.

“
”



08 RAPPORT ANNUEL 2007 • Groupe Legris Industries

709 M€ DE CHIFFRE D’AFFAIRES, 70 % À L’INTERNATIONAL

4 370 SALARIÉS

30 NATIONALITÉS

35 SITES INDUSTRIELS

61 IMPLANTATIONS COMMERCIALES

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ(1)

en millions d’euros

CHIFFRES CLÉS 2007

LA PERFORMANCE DU GROUPE

(1) En mars 2006, cession de la Division Comap; en décembre 2006, acquisition de Keyria ; en mars 2007, acquisition de Clextral.

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT(1)

en millions d’euros

INVESTISSEMENTS OPÉRATIONNELS
BRUTS(1)

en millions d’euros

CASH-FLOW OPÉRATIONNEL(1)

en millions d’euros

*Hors amende de la Commission européenne
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CHIFFRE D’AFFAIRES 
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

8 %
AFRIQUE & MOYEN-ORIENT

46 %
EUROPE (HORS FRANCE)

6 %
ASIE & OCÉANIE

La Russie est la
38E IMPLANTATION
COMMERCIALE
ouverte en Europe.

Le Groupe est notamment
implanté en AFRIQUE DU
SUD et en ALGÉRIE.

10 %
ZONE AMÉRIQUE

États-Unis, Mexique,
Brésil, Chili, le Groupe
se développe au travers
de 4 IMPLANTATIONS
COMMERCIALES et de
2 SITES INDUSTRIELS
sur le continent 
américain. 

En France, le Groupe
compte au total
17 SITES INDUSTRIELS.

30 %
FRANCE

Présent depuis plus
de 10 ans en Chine
avec 1 SITE 
INDUSTRIEL à Wuxi
(pour sa Division
Legris), le Groupe
compte également 
7 IMPLANTATIONS
COMMERCIALES
dans la zone.

IMPLANTATIONS





UNE STRATÉGIE PORTÉE PAR
DES VALEURS COMMUNES ET UNE CULTURE 
DE LA PERFORMANCE

PERFORMANCE
COMPÉTENCES
INNOVATION
DÉVELOPPEMENT
RESPONSABLE
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UN MODÈLE 
DE DÉVELOPPEMENT ORIGINAL

Ce modèle s’appuie sur un actionnariat familial et associe
le partage de valeurs déterminantes, la mutualisation de
moyens et d’expertises et la valorisation des atouts de
chaque Division.
L’actionnariat familial de Legris Industries lui assure 
l’indépendance stratégique et la vision à long terme indis-
pensables pour conjuguer véritablement performance éco-
nomique et épanouissement humain. Cette ambition forme
le socle culturel commun des entreprises du Groupe. Les
modes de fonctionnement et de management qui en

 résultent sont porteurs de son esprit et de ses  valeurs :
l’imagination, l’exigence, la proximité & la  transparence.
Tout en conservant son identité propre, chaque entreprise
de Legris Industries partage cette  démarche et la fait vivre.

LA PUISSANCE EN PARTAGE
Autre caractéristique de ce modèle particulier, le partage de
moyens et d’axes de développement favorisé par la capacité
financière du Groupe. Les grandes fonctions supports (Res-
sources Humaines & Communication, Finances, Systèmes

PERFORMANCE

CONJUGUER LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE ET L’ÉPANOUISSEMENT
HUMAIN : CETTE VOLONTÉ DE LEGRIS INDUSTRIES PASSE PAR UN MODÈLE
DE DÉVELOPPEMENT ORIGINAL. 

Dans les bureaux de Firminy (Clextral) et au siège de Legris à Rennes

LEGRIS INDUSTRIES, LE SENS ET LA FORCE D’UNE MARQUE
Toute personne, toute
entreprise œuvrant dans
l’univers Legris Industries
bénéficient d’un apport du
Groupe. Cet apport est
constitutif de sa marque.

Autrement dit, la marque Legris Industries
recouvre le modèle original d’accélérateur
de performance industrielle développé par
le Groupe.
Cette marque, comme toute autre, il
convient de la faire vivre. Ce que réalise
Legris Industries en approfondissant 
toujours plus son modèle afin de lui 
donner encore plus de puissance, 
plus de chair. 

Comment ?
• Par l’enrichissement constant du 
management par les valeurs (voir p. 14
et 15). Par l’intensification de la culture
d’innovation (voir p. 16 et 17).
• Par l’affirmation répétée d’un 
développement responsable (voir p. 18
et 19). Par tout ce qui, propre à l’esprit 
Legris Industries, donne plus de sens 
et plus de force aux projets et aux 
réalisations des entreprises du Groupe.
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d’Information, Fiscalité et Juridique) sont communes, ce qui
renforce les expertises et la capacité d’accompagnement
des Divisions dans leur développement. En complément,
leurs collaborations directes les font mutuellement bénéfi-
cier de leurs expériences et savoir-faire respectifs dans
l’élaboration et la mise en œuvre de projets.

DES ATOUTS COLLECTIFS POUR CHACUN
Ce partage d’expertises s’étend, de manière plus originale,
à la culture économique, au développement des compé-
tences individuelles et collectives, à la qualité du manage-
ment et à l’innovation. Autrement dit, aux domaines d’action
choisis pour accroître la performance de chacune des Divi-
sions. La qualité du management et la culture de l’innovation
caractérisant Legris Industries constituent notamment des
atouts collectifs déterminants pour que chaque entreprise
continue, sur ses marchés, à faire la différence.

À CHAQUE MÉTIER SES TALENTS
Le modèle de développement du Groupe intègre les exper-
tises propres à chaque Division. Par leurs talents propres,
par leurs forces particulières, les Divisions dominent cha-
cune leurs métiers. Conceptuelle et technologique, leur
 excellence s’enrichit d’une proximité avec le client, d’une
 capacité à l’accompagner partout dans le monde, d’un
 savoir-faire éprouvé dans la gestion des marques, d’une agi-
lité stratégique – autant d’atouts nécessaires au renforce-
ment de leur leadership.

Le bureau d’études de Clextral à Firminy

KEYRIA ET CLEXTRAL, 
DEUX NOUVELLES 
DIVISIONS DU GROUPE 

Keyria, leader mondial, conçoit et installe des usines
clés en main et des équipements de process pour
l’industrie des matériaux de construction. 
Anciennement Groupe Ceric, la Division a pris 
le nouveau nom de Keyria en mars 2007 et s’est 
organisée autour de cinq sociétés d’ingénierie (Adler,
Ceric, EquipCeramic, Keller, Morando). Charles-
Antoine de Barbuat, ancien président de Savoye,
a pris la tête de la nouvelle Division.

Clextral, expert en extrusion bivis (à double vis) et en
séchage, conçoit et réalise des lignes de production
clés en main pour l’industrie agroalimentaire, chimie
& plastique et la fabrication de pâte à papier.

Keyria et Clextral, présents comme Savoye dans 
les métiers d’ingénierie, vont bénéficier pleinement
du modèle de développement de Legris Industries, 
en particulier de sa culture de management et 
d’innovation, pour accélérer leur performance dans 
la durée.

L’année 2007 a été marquée par l’intégration de
deux nouvelles Divisions: Keyria, dont l’acquisition
date de décembre 2006, et Clextral, qui a rejoint le
Groupe en février 2007. 



DONNÉES FORMATION

* À périmètre comparable. 62 % en intégrant Keyria et Clextral.

Évolution du pourcentage de salariés
ayant bénéficié d’une formation 
(effectif mondial), voir aussi rapport social
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COMPÉTENCES

En déclinant ces axes en actions, Legris Industries renforce
l’esprit d’entreprise propice à l’engagement des salariés et
à la performance de l’entreprise.

PROGRESSER CHACUN ET ENSEMBLE
Chez Legris Industries, le rôle du manager d’équipe est de faire
vivre les valeurs du Groupe. Celles-ci orientent son action: à lui
de favoriser l’imagination, de dynamiser l’exigence, de faire
vivre la proximité, le tout dans la transparence. La démarche a
été formalisée ; depuis 2005, les managers du Groupe «se
nourrissent» du «Guide du manager». Ce guide associant
pratiques et principes de management à chaque valeur de
Legris Industries transmet un état d’esprit qui inspire leur
façon d’agir.
Fin 2007, la formation «Manager par les valeurs» a été lancée
pour fournir aux managers des moyens supplémentaires de
progresser dans leurs pratiques quotidiennes de management.

DES SALARIÉS ACTEURS
En matière de développement des compétences, les initia-
tives du Groupe reposent sur une conception du salarié
comme acteur, principal responsable de son propre déve-
loppement et des succès de l’entreprise. En 2004, le Groupe
a mis en place l’Université Legris Industries pour renforcer
les compétences des salariés dans des domaines clés.
Trois modules ont été créés à l’intention de tous les salariés
du Groupe, en compléments des formations spécifiques dé-
ployées au sein de chaque Division :
Cap éco : formation à l’économie d’entreprise pour familia-
riser chacun avec les règles et les mécanismes de la per-
formance économique, donner les clés pour comprendre les
informations financières diffusées et situer sa contribution.

Cap dialogue : formation à l’entretien de Développement &
Performance pour donner à tous les moyens de mener des
entretiens de qualité animés par les valeurs de Legris 
Industries, clarifier les rôles et les responsabilités de cha-
cun, et donner du sens aux actions.
Cap innov’ : formation à la créativité pour développer la
connaissance et la maîtrise d’outils de créativité, donner
l’envie d’innover et favoriser l’émergence d’un climat créa-
tif (lancement en avril 2008).
En 2007, 1430 salariés, en France et à l’étranger, ont suivi
une formation Université Legris Industries.

LES VALEURS 
EN ŒUVRES

Une illustration au premier sens du terme
avec le concours organisé en 2007: pas
moins de 307 œuvres de qualité composées
sur le thème des valeurs du Groupe ont été
réalisées par des collaborateurs! Un suc-
cès qui témoigne au sein du Groupe de la
vivacité de l’imagination, de la force de
l’exigence, de la chaleur de la proximité et
de la liberté de la transparence.

L’illustration des valeurs
concerne chaque salarié.

UN ESPRIT
ET DES SAVOIR-FAIRE
DÉVELOPPER UN MANAGEMENT PORTEUR DES VALEURS DU GROUPE,
ENRICHIR LES COMPÉTENCES INDIVIDUELLES ET COLLECTIVES,
PERMETTRE À CHACUN D’ÊTRE ACTEUR DE SA VIE PROFESSIONNELLE.
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« UNE CULTURE PARTAGÉE PAR TOUS. »

INTERVIEW DE BÉNÉDICTE PERONNIN
Directeur Général Ressources Humaines

QU’EST-CE QUE L’ESPRIT LEGRIS INDUSTRIES ?

L’esprit Legris Industries est d’abord le reflet de notre convic-
tion que performances économique et sociale – et même so-
ciétale – ne vont pas l’une sans l’autre. Notre fierté ne sera
jamais seulement d’être profitables, mais aussi par exemple
que chacun de nos salariés trouve un environnement positif et
les moyens de s’engager et de grandir. Et puis l’esprit du
Groupe, sa culture, vient également de notre volonté de vivre
selon nos valeurs. Traduire cette conviction et cette volonté
simplement dans nos actions – celles du quotidien comme les
grandes décisions – de façon perceptible par tous, c’est cela
l’esprit Legris Industries.

COMMENT LE DÉVELOPPEZ-VOUS DANS LE GROUPE ?

Nous le faisons vivre en étant particulièrement attachés à la
cohérence de nos actes avec nos mots. Nous sommes parfois
volontaristes, souvent en avance, mais toujours vrais. C’est
très rassurant pour nos équipes d’avoir régulièrement la
confirmation que, dans le Groupe, on fait ce que l’on a dit. Par
exemple lorsque l’on définit des axes de création de valeur so-
ciétale ou que l’on choisit des domaines d’action communs
pour accélérer notre performance, chacun peut constater que,
année après année, nous prenons des initiatives, mettons en
place des outils, des projets, des programmes qui vont per-
mettre de matérialiser progressivement ces orientations.

EN QUOI VOS COLLABORATEURS SONT-ILS
CONCERNÉS ?

Cette culture basée sur la simplicité, le respect, l’ouverture,
le dialogue et l’engagement responsable, nos collaborateurs
en sont les premiers artisans. Un autre élément caractéris-
tique de notre culture les concerne aussi tout particuliè -
rement: il s’agit de l’accent que nous mettons sur le
développement des compétences. Renforcer et élargir
constamment nos savoir-faire, techniques et plus généraux,
est essentiel. Cela nous permet d’apporter toujours davantage
de valeur à nos clients et à nos collaborateurs eux-mêmes.

ET LES MANAGERS ?

Faire vivre l’esprit de Legris Industries, valoriser et développer
nos savoir-faire nécessite leur implication active. Ils sont les
relais, les catalyseurs. En étant concentrés sur leur mission
d’animation et en donnant du sens aux actions, ils créent le
quotidien qui permet aux salariés de Legris Industries de s’en-
gager, de réussir et de progresser. C’est pourquoi nous insis-
tons tellement sur la qualité de leur action en tant que
managers. Et c’est pourquoi nous investissons pour les guider
et les épauler dans leur progression vers l’excellence. Être un
manager dans le Groupe est une vraie responsabilité, et une
belle aventure…
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Comment ? En faisant de l’innovation une préoccupation
centrale pour tous les collaborateurs et en y consacrant
l’énergie et les moyens adaptés. Priorité majeure pour
 Legris Industries, l’innovation est le  garant de sa stratégie de
développement durable. Levier de croissance à long terme,
elle seule peut assurer le renouvellement futur des marges.
Proposer aux clients des produits innovants permet de
 répondre à leurs attentes, voire de les devancer, mais aussi
d’élargir à leur égard les marges de  manœuvre. La force du
Groupe est d’offrir à ses Divisions la possibilité de partager
ce levier de l’innovation. Si les contextes technologiques dif-
fèrent, certains aspects peuvent faire l’objet d’échanges
 (approches de clientèle, modes de management…).

Échanges qui présentent un autre intérêt : l’émergence d’un
état d’esprit collectif favorable aux initiatives.

L’INNOVATION, L’AFFAIRE DE TOUS
Chacun à son poste, quel que soit son métier, sa fonction,
son pays, est invité à mettre en pratique la première des va-
leurs du Groupe : l’imagination. En 2007, cette conviction
s’est traduite par le déploiement de diverses actions. Baptisé
SPID, ce projet vise à améliorer l’efficacité de l’innovation
(voir ci-dessous). Pour mobiliser les collaborateurs, un cycle
itinérant de conférences-débats, l’« Innovation Tour», a été
organisé (voir ci-contre). Autre nouveauté, le programme de
formation «CAP Innov’» : il s’adresse à tous les salariés et

INNOVATION

L’INNOVATION, CLÉ DE VOÛTE 
DE LA PERFORMANCE
LEGRIS INDUSTRIES A PLACÉ L’INNOVATION AU CŒUR DE SON PROJET.
POURQUOI ? PARCE QU’INNOVER EST LE MEILLEUR MOYEN DE RENOUVELER
LES MARGES ET DE GARANTIR LE DÉVELOPPEMENT À LONG TERME. 

Centre d’essais de Clextral à Firminy

SPID, UN PROJET GROUPE 
POUR UNE INNOVATION 
EFFICACE

Objectif :
Catalyser tous les efforts d’innovation pour en 
renforcer l’efficacité. Souples et évolutifs, des 
ateliers ont pour rôle d’agir sur les grandes étapes 
de la courbe de cash-flow de l’innovation.

Ces étapes sont au nombre de trois :
• la génération d’idées,
• le développement des innovations,
• leur valorisation.

La culture d’innovation suppose aussi que 
l’innovation soit pour tous une préoccupation 
centrale. Les travaux menés dans le cadre de SPID
concernent ces deux aspects: améliorer la maîtrise
de chaque étape et dynamiser le processus par 
l’implication collective.

Dans son nom, le projet SPID (Surcroît de 
Performance par l’Innovation Déployée – 
Superior Performance through Innovation 
Deployed) associe les notions de performance 
et d’innovation, mais aussi de déploiement 
dans les faits.
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porte sur les méthodes de créativité et l’état d’esprit propice
à l’innovation.

APPROCHE FORMALISÉE
Pour que l’innovation soit efficace, il convient que les idées
soient transformées en résultats. L’efficacité de la méthode est
donc essentielle. Le travail sur ce thème se traduit par une
 approche formalisée. Celle-ci associe clarté des objectifs, choix
du modèle optimal pour chaque nouveau produit, service ou
pratique, adaptation de l’organisation en conséquence et
 motivation des collaborateurs, notamment en favorisant la
prise de risque et en récompensant les comportements
 innovants.
La réflexion du Groupe intègre d’autres paramètres: la vitesse
indispensable pour réduire les coûts de recherche et devancer
les concurrents; l’investissement avant le lancement; l’inves-
tissement marketing et commercial pour l’accompagner… La
conjonction de ses différents éléments détermine une
 approche structurée de l’innovation de nature à lui garantir la
meilleure efficacité possible. Voir les exemples concrets
 d’innovation dans les pages consacrées aux Divisions.

Site de Ladoix-Serrigny (Savoye)

Lancé le 7 décembre 2007, l’«Innovation Tour » 
organise le débat autour de l’innovation.

ÉVEILLER LA CURIOSITÉ

Cycle itinérant de conférences et d’échanges, cette 
opération a deux objectifs:
• mobiliser autour de l’innovation et de sa dynamique

dans le Groupe;
• favoriser le mélange positif de curiosité et de

connaissance indispensable à toute innovation.

Ouvert à tous les salariés, à l’étranger comme en
France, l’«Innovation Tour» réunit des intervenants
d’horizons divers – universitaires, chercheurs, 
professionnels – venus partager leurs expériences 
et leurs pratiques, leurs réussites et leurs échecs. 
Une façon d’éveiller la curiosité, d’ouvrir davantage
les esprits et de donner des idées aux participants.
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Au-delà du quotidien, la notion de développement respon-
sable s’illustre par la contribution au développement dura-
ble de ses clients et dans ses engagements sociétaux. Le
développement durable est aujourd’hui une préoccupation
majeure des clients du Groupe. Par ses produits, par ses
services, par ses innovations, chaque Division se donne pour
objectif d’accompagner ses clients dans l’élaboration et le
déploiement de nouveaux process et équipements plus res-
pectueux de l’environnement.

AIDER LE CLIENT DANS SES PERFORMANCES
ENVIRONNEMENTALES
En effet, si les activités du Groupe sont peu polluantes,  Legris
Industries peut aussi contribuer à améliorer les performances
environnementales de ses clients. Exemple parmi d’autres:
Keyria, qui conçoit et installe des briqueteries de blocs de
terre cuite faciles à mettre en œuvre et offrant une excellente
isolation tout en proposant des procédés économisant l’éner-
gie nécessaire à leur production (voir pages 32 et 33).

DÉVELOPPEMENT RESPONSABLE

UN GROUPE RESPONSABLE 
ET SOLIDAIRE
LA NOTION DE DÉVELOPPEMENT RESPONSABLE EST INSÉPARABLE 
DE L’IDENTITÉ DE LEGRIS INDUSTRIES : ŒUVRER SUR LE LONG TERME 
EN ACCORDANT AUTANT D’IMPORTANCE AUX PRIORITÉS HUMAINES 
ET ÉCONOMIQUES.

Site industriel de Ladoix-Serrigny (Savoye)
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Cette orientation a déjà plusieurs années. Dès 2004, Legris
Industries adhérait officiellement au Pacte mondial de
l’ONU, manifestant ainsi sa volonté de soutenir et de faire
progresser, dans son domaine d’influence, l’ensemble des
principes fondamentaux du Global Compact.

DIVERSITÉ ET ÉGALITÉ DES CHANCES
L’engagement du Groupe en matière de création de valeur
 sociétale se décline dans d’autres domaines, en particulier le
renforcement des compétences permettant à chacun de pro-
gresser, la sécurité et la santé des salariés, la qualité des
 relations sociales, la solidarité, la diversité et l’égalité des
chances. Dans ce domaine, le Groupe veut porter une atten-
tion particulière à l’ouverture de ses recrutements et aux pos-
sibilités de développement au sein des différentes sociétés du
Groupe. 

LUTTER CONTRE L’ILLETTRISME
Legris Industries consacre 0,5 % de son cash flow à la lutte
contre l’illettrisme. Pourquoi ce choix ? Parce qu’en tant
qu’entreprise soucieuse de l’enrichissement des compé-
tences de ses collaborateurs, elle entend contribuer à lever,
à l’extérieur du Groupe, la première barrière dans ce
 domaine. Ce projet associe largement les salariés. Un
 comité composé de collaborateurs étudie et sélectionne les
projets proposés par les associations.
Chacun, dans son site, anime l’action autour de ce thème.
Tout salarié peut proposer le soutien d’une association lo-
cale œuvrant contre l’illettrisme. Mieux encore, le soutien au
bénévolat prend la forme d’un abondement en temps :
jusqu’à quatre heures par mois en plus pour permettre aux
collaborateurs d’agir au sein des associations soutenues.
Pour aller plus loin, un projet de congés solidaires est
 actuellement à l’étude.

Fidèle à la voile de compétition, Legris Industries accompagne depuis 2006 dix coureurs de voile légère,
membres de l’équipe de France, dans leur préparation aux jeux Olympiques de Pékin en 2008.

Après avoir participé aux défis français pour la Coupe de
l’America de 1992 à 2003, Legris Industries s’est engagé
dans un partenariat original: accompagner pendant
trois ans dix coureurs de voile légère, membres de
l’équipe de France, dans leur préparation aux jeux 
Olympiques de Pékin. Cette participation se traduit par
différentes actions de soutien et de communication avec 
le double médaillé olympique Luc Pillot aux côtés 
des coureurs et de l’entreprise pour assurer le succès 
du partenariat.

Les salariés sont associés à cette aventure humaine 
porteuse des valeurs du Groupe. 
Interlocuteurs privilégiés des coureurs, des 
correspondants se passent le relais pour vivre avec 
eux leur préparation et la partager avec les autres 
collaborateurs dans un journal de bord. 
Les coureurs eux-mêmes viennent régulièrement 
à la rencontre des équipes pour partager leur passion.

La Legris Industries Sailing Team

• Julien Bontemps en planche à voile RSX,
• Sophie de Turckheim en Laser Radial,
• Xavier Rohart et Pascal Rambeau en Star,
• Ingrid Petitjean et  Nadège Douroux en 470,
• Benjamin Bonnaud et Romain Bonnaud en 470,
• Xavier Revil et Christophe Espagnon en Tornado.

VOILE : LA PASSION PARTAGÉE


